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El 07 de agosto de 1990, el Dr. Cesar Gaviria
Trujillo, tom6 posesion como Presidente de la
Republica de Colombia, y en sus apartes del discurso
pronuncié claramente la frase “Bienvenidos al
futuro”, y explico el nuevo escenario econdémico que
el pais tenia en frente asi, “la apertura es eso: un
proceso dindmico de modernizacion apoyado por el
crecimiento de las exportaciones y destinado a
garantizarnos un puesto en el mercado mundial.
Exportar mas, importar mas, producir mas, hacer mas
rica nuestra economia, y asi generar mas empleo. (El
Espectador, 1990). De esta manera comunicaba a los
colombianos la realidad en la que pais debia integrar
y proyectar sus esfuerzos para un desarrollo futuro.
Desde este momento el pais inicia el abandono
paulatino de un modelo econdmico proteccionista e
inicia el camino a un modelo de libre comercio.

Aunque el pais inici6 el proceso de acuerdos
comerciales, con el objetivo de garantizar el
crecimiento econdémico, busco acuerdos con sus
socios mas importantes, desde 1969 al ingresar a la
Comunidad Andina (CAN), posteriormente al Grupo
de los tres (G3) en 1989, surge el apoyo de Estados
Unidos a través de la Ley de preferencias
arancelarias aduaneras (ATPA) en 1991; el
establecimiento e integracion del Area de libre
comercio (ALCA) en 1994. Por ser miembro de la
CAN, obtiene ingreso a MERCOSUR,
posteriormente integra el Area de libreo comercio del
Caribe (CARICOM) (Republica, 2013). Después del
afio 2000, dificultades de acuerdos como con
Venezuela, o Estados Unidos, obliga al pais a guiar
su mirada a otros mercados de la regién y de Asia.

Desde la década del 90, el pais trazd la ruta
econdmica hacia la globalizacion pero ha sido
evidente que el planteamiento de politicas de
desarrollo, asi como la ejecucién de proyectos
enfocados al fortalecimiento no ha rendido los
mejores frutos.
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La oposicion de grupos politicos a la decision estatal
de alcanzar una mayor libertad de mercado, lo agrupa
Daniel en su libro de Negocios Internacionales,
(Daniels J. , 2010) en el que establece las categorias
de las razones por las cuales no se acepta la
globalizacion , estas son: amenazas a la soberania
nacional, reflejado en la pérdida de autonomia
econémica; El crecimiento y estrés ambiental, es
poco frente al costo ambiental de los recursos del
pais; y desigualdad creciente en la distribucion del
ingreso, lo que ha sido la dificultad méas grande por
lo que no se refleja en la sociedad colombiana.

Lo ideal para el pais es procurar por un equilibrio de
los aspectos econémicos, es decir, no podemos ser
indiferentes al proceso mundial de globalizacion, por
lo que debe gestionar los diferentes mecanismos para
integrarse a la nueva realidad, sin desconocer los
aspectos fundamentales para el éxito como la
inversion en infraestructura, informacion y generar
conocimiento en los diferentes sectores productivos.

El analisis de Eduardo Lora en su articulo de la
Revista Dinero, Colombia no ha logrado penetrar los
mercados mundiales de productos sofisticados. La
sofisticacion exportadora es la capacidad de vender
en los mercados externos el mismo tipo de bienes
que exportan los paises mas ricos.... El ingrediente
principal es la innovacidén, es decir descubrir
continuamente nuevas formas de hacerlo y descubrir
nuevas cosas que pueden hacerse bien. (Lora, 2013).
Plantea de esta manera que la incursién a nuevos
mercados para el pais, depende del nivel de
diferenciacion de sus productos y procesos gque
realice.

En el 2013, nace la Alianza del pacifico se convierte
en uno de los varios tratados que posee Colombia
para ampliar los mercados para los productos
nacionales. La alianza integrada por México, Peru,
Chile y Colombia tiene como principal objetivo
genera cadenas de produccién y de valor mundial,
aprovechando los acuerdos anteriores de cada
miembro. Como paises observadores estan: Portugal,
Espafia, Francia, Canada, Guatemala, El Salvador,
Honduras, Repulblica  Dominicana,  Ecuador,
Paraguay, Uruguay, Nueva Zelanda, Australia,
Japén, Turquia, Corea del Sur, China, Estados
Unidos, Panama y Costa Rica, estos dos Ultimos
candidatos a ser miembros. (pacifico, 2003)
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En conjunto de paises miembros, poseen una
poblacién de 209 millones de personas, cerca al 35%
de la poblacién de América Latina y el Caribe
(Pacifico, 2013), con igual porcentaje del PIB
latinoamericano, aumentando el PIB per cépita a
US$13.000. La tasa de desempleo de los paises
miembros fue del 5,8%, y la tasa media de inflacion
fue del 3,8%, inferior a la media del 5,7% de la
Regidn.

Los prondsticos UNECLA indicar que para 2013, los
Paises Miembros de la Alianza del Pacifico tendran
un sostenido crecimiento econémico promedio de
4,3%, mientras que el crecimiento promedio de la
region sera del 3,0%. Ademas los paises miembros
ocupan los puestos entre el 37 y 48 del Doing
bussines 2012, entre 185 paises. Lo anterior plantea
la posibilidad y fortaleza econdmica de la alianza.

A continuacion se presenta las posibilidades
comerciales de la Alianza, sumando los acuerdos de
cada pais miembro.

8 e

Trade agreements
entered into by the
Pacific Alliance
M

Grafico obtenido de http://alianzapacifico.net

Como logros importantes se tienen los siguientes

(Pacifico, 2013):

e Visa eliminacion: la eliminacion de la visa de
turismo para la poblacion de la Alianza para viajar
a México.

e La integracion del mercado de capitales: Integrado
mercado de valores entre Chile, Colombia, Per( y
Meéxico.
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e Embajadas en comun: la apertura compartida
Embajadas como Ghana, Argelia, Marruecos, y
Vietnam.

elLa cooperacion como herramienta para el
desarrollo social y econémico.

e Cooperacion para la Salud.

e Student Mobility Platform: 100 becas anuales por
pais: 75 becas de posgrado y 25 scholarships
dedicados a doctorados y la movilidad académica
de los profesores.

e Oficinas de Promocién: Una oficina de promocién
conjunta.

Potencial exportador de la Alianza Pacifico
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El potencial comercial de los paises miembros de la
Alianza del Pacifico (Pacifico, 2013) representan un
mundo de posibilidades de exportacion: la mineria,
agroindustria, flores, plantas, agricola, ganaderia y
acuicultura y los productos pesqueros. En cuanto a
los bienes manufacturados, las exportaciones
oportunidades incluyen artesanias, envases Yy
embalajes, equipos, cosméticos y articulos de
tocador, construccién materiales, electrodomésticos,
autopartes y automaviles, aeroespacial,
biotecnologia, textil y confeccion, cuero, joyas y
baratijas. Y, también hay grandes oportunidades en
los servicios, como el turismo y en el campo de la
ingenieria, la construccién, la salud, software,
animacion  digital,  videojuegos,  aplicaciones
audiovisuales, entre muchos otros.

El futuro del comercio mundial esta en el pacifico, ya
gue en este hemisferio se sitia mas de la mitad de la
poblacién mundial y donde se producen 2/3 partes
del PIB total (Duque), por lo tanto la mayor
oportunidad se encuentra en la cuenca Pacifico.

Antes de iniciar con la vision general del
departamento del Meta, es importante tener en cuenta
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la informacion generada por el Consejo Privado de
Competitividad, integrado por empresas vy
organismos  privados, en donde recopilan
informacion del Banco Mundial, del Word
Economics Forum, entre otros.

Teniendo en cuenta solo dos aspectos del informe,
(Competitividad, 2012), sobre Ciencia, tecnologia e
innovacion, asi como de Infraestructura, transporte y
logistica, Colombia presenta los siguientes
indicadores:

Posicion de las empresas del departamento del
Meta frente a la Alianza Pacifico

http://www.meta.gov.co/es/el-meta-2/mapas/mapa-de-propuestas-de-uso-
del-suelo-del-departamento-del-meta/

En Ciencia, tecnologia e innovacién
(Competitividad, 2012), Colombia ocupa el puesto
70 entre 144 paises, en donde la inversion en 1&D no
ha superado el 0,2% del PIB del pais, y cuya
inversion ha sido mayo del sector publico que del
privado. El panorama actual es que existe interés del
gobierno por mejorar este aspecto.

En Infraestructura, transporte y logistica
(Competitividad, 2012), Colombia ocupa el puesto
104 entre 144 paises. El indice de desempefio
logistico a 2012 es de 2,9 (5: mejor desempefio, y 1:
menor desempefio) otorgando el puesto 64 a nivel
mundial

Respecto a la oferta y calidad de la infraestructura
(Competitividad, 2012) del pais en general es
deficiente, teniendo en cuenta las siguientes
calificaciones (7: extensiva y eficiente, 1:
extremadamente deficiente):

e Vial: 2,7

e Portuario: 1,6

e Férreo: 3,2

e Aeroportuario: 3,8
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A continuaciéon se hace una recopilacion de
indicadores competitivos basados en el diagndstico
de competitividad elaborado por el Consejo Privado
de Competitividad 2012-2013.

Informe Nacional de Competitividad 2012 -2013
Aspecto competitivo Puesto

1 Educacion superior y formacion para el trabajo | 67/144

Tasa de mortalidad infantil (entre 0 y

2 12 meses) por cada 1000 nacimientos 79/144
Productividad laboral por persona empleada

3 2010 21.827

4 Productividad laboral por horas trabajadas 11

5 Eficiencia del mercado laboral 88/144

6 Nivel de Innovacién 70/144
Inversion de Colombia en 1&D como % PIB -

7 2011 0,19%
Servicios en linea (de 0 a 1: mas servicios

8 ofrecidos) 0,84

9 Interaccion electrénica de la ciudadania 0,74

10 Infraestructura, transporte y logistica 108/144

Desempefio logistico Indice 2012 (1:menor, 5:
11 mejor) 2,9

Oferta de calidad de infraestructura

Vial (1: externadamente deficiente, 7:

12 | extensivay eficiente) 2,6

13 | Portuario 1,6

14 | Férreo 3,2

15 | Aeroportuario 3,8
Costos de exportacion e importacion (Doélares

16 | por contenedor) $2.270
Tecnologias de la informacion y las

17 | comunicaciones 73/144

18 | Sistema financiero 67/144

Sistema tributario (tarifa total de impuestos
19 | como porcentaje de utilidades, 2011) 136/144

20 Eficiencia del mercado de bienes 99/144

Fuente: (Competitividad, 2012). WEF (World Economics
Forum)

Lo anterior no es ajeno a la situacion del
departamento del Meta, incluso las condiciones que
ofrece el departamento son mas precarias, teniendo
en cuenta que de estos aspectos solo cuenta con vias
en buenas condiciones y carece de los demas
aspectos.

Actualmente Colombia le apuesta al desarrollo de
infraestructura con sus proyectos como: Via de la
prosperidad; Proyectos de hidroeléctricas para la
generacién de energia; Navegabilidad del Rio
Magdalena; y el mejoramiento del Aeropuerto
Internacional del Barranquilla “Ernesto Cortissoz”.
Otros proyectos interesantes han quedado estancados
como el proyecto “Eje Tribuga — Uraba”, lo que le
daria al pais salida a los dos océanos (Duque).
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El departamento del Meta (Republica, 2013), con una
extension total de 85.635 Km2, 29 municipios y una
poblacién proyecta al 2011 (DANE) de 888.802 hab.,
ocupa el puesto 13 del escalafén de competitividad
(CEPAL, 2009), de lo que establece que posee rasgos
de categoria “medio alto” en competitividad en
aspectos de Gestion de capital humano, asi como
finanzas y la gestion publica. Calificacion “media
baja” en aspectos como infraestructura y fortaleza de
la Economia, y posee deficiencia con calificacion
“colero” en aspecto de ciencia y tecnologia.

Basados en el Doing Business subnacional (Banco
Mundial, 2010), el departamento del Meta se sitda en
el puesto 19 de un total de 21, lo que refleja el grado
de complejidad o dificultad para hacer negocios en el
Departamento. Los aspectos a mejorar para la
realizacion eficiente de los negocios, de acuerdo a
esta evaluacion, son: obtencion de permisos de
construccion, el registro de propiedades y la apertura
de empresas. Existe una dificultad media con
aspectos como el pago de impuestos y el
cumplimiento de los contratos.

El departamento posee una extensa &rea cultivable,
localizada en la Altillanura, antes reconocida como
una zona de suelos improductivos (Llanos, 2005),
pero que a raiz de los adelantos en investigacion
agricola, estos suelos podrian ser acondicionados y
explotados de manera sostenible. De esta manera se
manifiesta un potencial econémico importante para el
departamento.

El PIB departamental (departamento, 2013), es del
4,34% del total nacional con un crecimiento del
11,4% en los dltimos afios impulsado por la
explotacion de hidrocarburos. EI PIB del
departamento lo conforman principalmente la
explotacion de minas y canteras con un 58,6%, las
actividades de servicios sociales, comunales y
personales con un 6,9% Yy la agricultura, ganaderia,
caza, silvicultura y pesca con un 6,8%. Otros
componentes rezagados son servicios financieros con
un 4,5%, y el industrial manufacturero solo con el
2,6%.

La inflacidn del departamento (departamento, 2013),
para el mes de julio 2013, se ubica sobre el promedio
nacional con un 1,88 producto en niveles superiores
en la categorias de alimentos y vestuario.

Sin analizar el sector petrolero ya que este tendra un

mercado cuya demanda permanente, veremos otros
sectores como el industrial el cual esa compuesto
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principalmente por: molineria y sus productos; frutas,
legumbres aceites y grasas.
Industria 2011

Produccién industrial

Panaderia,
macarrones y
fideos
02%

Bebidas 4ot
13%

Resto

0,0%

Minerales no
metslicos
17%

Frutas,
legumbres,
aceites y grasas
21,5%

manufacturas.
292%

leta: en el grupo 369 se incluye informacién de(l) (los) grupol(s)
151, 232,241, 242, 252,271, 281, 289, 292, 342y 361

* Descripcion modificada

Fusnte: DANE — Encuesta Anual Manufacturera, Bogotd, mayo 2013

http://www.mincit.gov.co/publicaciones.php?id=16724

Oficina de Estudios Econémicos

El sector agricola presenta los siguientes resultados y
conformacion:
Sector agricola 2011
Estructura
La actividad agricola del departamento se
concentra en 4 productos, en los cuales,

ocupa los siguientes lugares en el total

Frijol  nacional:
__0,10%

— Maiz Tradicional Cafia Panela Cacao
2,11%_ 137%. 0,92% _0,16%

\\‘
Maiz tecnificado __ g (
461% S e \ |

« Arroz 1er p
+ Palma de aceite: 1er puesto.

+ Platano: 4° puesto.

+ Arroz riego: 5° puesto.

soya
516%

Arrozriego_—
9,19%

En otros productos, se destaca como:
* El 1ler. productor de soya.
= EI5°. productor de maiz tecnificado.

Ver Anexo A

* Corresponde a Ia produccitn nacional de los productos identificados
Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Anuario Estadistico 2011

http://www.mincit.gov.co/publicaciones.php?id=16724

En cuanto a la produccion de frutas (departamento,
2013) se concentra en tres productos como son: los
citricos, la patilla, guayaba, pifia y maracuyd. La
produccidn pecuaria del departamento lo compone en
su orden el ganado bovino, y especie equina.

Desde el punto de vista productivo (departamento,
2013), el departamento presenta oportunidad en la
utilizacién de recursos naturales para la explotacién
agricola y pecuaria, de esta manera tomando apartes
del andlisis del diagnostico General del Meta,
(Llanos, 2005), tenemos que en el departamento
sobresale  la  produccion  piscicola  como
aprovechamiento de recursos del territorio. EXiste
potencial en la produccion de frutas, plantas
medicinales, productos silvicolas, zoocria y
agroforesteria. Ademas de contar con una gran
riqgueza hidrica, que desde los paramos hasta las
sabanas de la Orinoquia. Su posicion con acceso
terrestre al mercado de Bogota y la proyeccion de
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ejes viales y fluviales con Venezuela y el pacifico
ofrece un abanico de desarrollo a futuro, no obstante
las limitaciones estructurales existentes y la escasa
tradicion industrial.

Oportunidades para el departamento del Meta.
La Alianza del Pacifico, como los demés acuerdos o
tratados de comercio, trae al pais enormes
oportunidades de negocios, ya que se establecen
preferencias comerciales de entrada a los mercados,
es decir, se tiene mayor libertad de ingreso a nuevos
mercados, el reto est en las condiciones internas del
pais y del departamento para generar un ambiente y
condiciones socioecondmicas y juridicas, para las
empresas que deseen incursionar al mercado global.
Las oportunidades concretas se orientan al servicio
de turismo y productos no tradicionales como frutas,
citricos, carnicos, y artesanias. Esto teniendo en
cuenta que a través de los paises miembros se podra
acceder a un mayor nimero de paises a nivel
mundial. EI Departamento del Meta, debe aprovechar
los recursos abundantes que posee para el
aprovechamiento de la Alianza.

El informe Monitor, entregado al pais este afio,

establece imperativos estratégicos para Colombia

como son:

¢ Apoyo a la empresa y su proceso de creacién

e Desarrollar centro de innovacion

o Fortalecer la demanda local y la relacion con los
oferentes y demandantes

e Educacién y capacitacion en comercio

o Crear un consejo de competitividad

o Apoyar la creacion de una prensa econémica

e Apoyo a la formacion de recursos humanos
especializados

¢ Y vender la marca Colombia

Igualmente, plantea el informe dado por el Sr.
Michael Porter, que los sectores mas importantes
para Colombia en los que puede desarrollar ventajas
competitivas son: Bienes de capital, jugos de frutas,
flores, cuero, artes graficas y los textiles. De lo
anterior, el pais ha orientado esfuerzos hacia otros
aspectos.

El departamento del Meta debe enfocar sus esfuerzo
al aprovechamiento de oportunidades como: Las
regalias petroleras e invertir en la formacién de
capitales productivos; La utilizacion de sus tierras
aunque en su mayoria poco fértiles, pero con
tratamientos complementarios puede aumentar sus
niveles de produccion, Aumentar la productividad
agropecuaria de las zonas de mayor productividad

17

como es el area del piedemonte y utilizando recursos
abundantes. Recuperar la navegabilidad por el rio
Meta, para disminuir los costos de transporte, y
mejorar la posibilidad de exportar a través de
Venezuela. Explotar aun mas el servicio de gobierno
en linea, ya que es un pais con ventaja en este campo

RETOS

Incremento de las condiciones de infraestructura y
logistica del departamento, como mejorar las
condiciones viales, concretar el proyecto de
aeropuerto internacional, y la navegabilidad del rio
Meta como ruta de comercio a Venezuela y atlantico.
Lo anterior a fin de disminuir las desventajas
geograéficas.

El problemas social de pais ha generado un
desplazamiento de poblacion a las urbes, lo que
implica que la necesidad de asegurar los derechos de
propiedad como factor de confianza y seguridad.

Definir un plan de desarrollo rural articulado con
actividades de conservacion del medio.

El disefio e implementaciébn de politicas
agropecuarias y econémicas que permita integrar el
territorio  departamental  fisico, econémico vy
legalmente a las nuevas condiciones comerciales del
pais y del mundo.

DESAFIOS

El mayor desafio para el departamento y el pais, es
alcanzar un mayor nivel de integracion econémica
con el mundo a través de los diferentes tratados
comerciales.

Que el crecimiento econémico genera un mayor nivel
de equidad en la distribucién de la riqueza

Finalmente al escenario propicio de competitividad

gue se espera debe ofrecer el Estado, en lo

relacionado a politicas estatales de incentivo vy
garantias para el desarrollo de las actividades

productivas, las empresas del Meta se enfrentan a

retos internos aln mas complejos y tienen que ver

con la cultura organizacional. Es decir:

1. La mentalidad de muchos gerentes dejar de ver
gue Bogota puede ser su destino de ventas, y
tomar la decision de “salir” a buscar nuevos
mercados para sus productos o servicios, ya que
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los procesos, requisitos o condiciones son cosas
que se deben cumplir.

2. El producir alimentos, podriamos afirmar que
tienen mercado en cualquier pais, el reto radica
en ofrecer productos con valor agregado lo que
generara  mayores niveles de utilidad.
Innovacion en el producto.

3. Buscar de manera permanente la innovacion en
los procesos administrativos, productivos o de
ventas a fin de reducir costos, obtener mayores
niveles de eficiencia, y establecer una ventaja
competitiva en costos.

4. Al establecer un mercado y entrar en él, implica
estar buscando un nuevo nicho o tomar
decisiones de diversificacion de producto.

5. Dar el primer paso, en el proceso de indagar,
preguntar y decidir buscar nuevos mercados, ya
que en la actualidad existen buenas fuentes de
informacion y capacitacién en el proceso de
querer exportar.

Actualmente el pais posee mas desventajas
competitivas que van desde lo legal, tributario, hasta
la infraestructura, lo que impacta fuertemente en los
costos de produccién o distribucion al mercado
objetivo, lo que implica que las empresas metenses,
aparte de tratar de superar estas barreras o
complicaciones internas, deben afrontar decisiones
de tipo administrativo de competencia no s6lo como
empresas locales o nacionales, sino con empresas
internacionales.

Podria afirmar que la falta de externalizar — en la
posibilidad de utilizar este término - los mercados de
las empresas metenses se ha debido a dos factores
especificas, como son: La comodidad de operar en el
mercado local y de influencia directa y la abundancia
de recursos de la region, basado en la premisa “en la
escasez y adversidad, surgen la innovacion y
superacion”.

Luego de mas de 20 afios de darnos la bienvenida al
futuro, podemos ver que hemos hecho poco, tanto el
gobierno como empresarios especialmente los
metenses, para aprovechar las ventajas gue nos
brinda el tener el mercado mundial al alcance de
nuestras manos.
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