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Resumen

Problematica: el impacto positivo para la mujer
rural, su desarrollo y el de sus comunidades a tra-
ves de emprendimientos cooperativos tienen, en
general, un reconocimiento limitado. Se precisa in-
vestigar qué variables inciden en la valoracion de
su esfuerzo y conocer hasta qué punto una gestion
estratégica para dichos emprendimientos puede
convertirlos en esfuerzos sostenibles. Objetivo:
analizar como las cooperativas fomentan la partici-
pacion activa de mujeres rurales en iniciativas pro-
ductivas, impulsando su empoderamiento como
factor clave para fortalecer la competitividad local y
promover la sostenibilidad socioeconémica. Mate-
riales y métodos: la investigacion es cuantitativa,
no probabilistica y transversal, la muestra estuvo
conformada por 45 mujeres rurales a quienes se
les aplicd una encuesta, ademas de realizar inda-
gacion apreciativa y entrevistas a profundidad. El
analisis de datos se realiza por la técnica de analisis
factorial en SPSS, con el objetivo de identificar agru-
pamientos latentes entre las variables relacionadas
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con las habilidades blandas como la colaboracion y el liderazgo emprendedor.
Discusidn: las mujeres emprendedoras rurales fortalecen valores personalesy
empresariales apoyando el progreso local; sin embargo, es indispensable man-
tener iniciativas dedicadas y responsables para alcanzar un progreso sosteni-
ble en las areas rurales. Los resultados obtenidos mediante el analisis factorial
identificaron tres componentes clave: liderazgo emprendedor, autoafirmacion
desde la equidad y desarrollo local como fruto de la accion cooperativa. Con-
clusiones: las cooperativas rurales como modelo de integracion competitiva
para el fortalecimiento de las capacidades de las mujeres que habitan zonas ru-
rales en México, tanto en el ambito personal como en el colectivo, generan sen-
tido de pertenencia y solidaridad. Como hallazgo se observa que las remesas
familiares contribuyen a su empoderamiento, permitiéndoles tomar decisiones
clave para el bienestar y la seguridad alimentaria para sus familias.

Contribucidon/originalidad: se contribuye a la promocion del desarrollo rural
sensibilizando a la poblaciéon sobre enfoques de gestion integrados para diver-
sificar su economia. Es original puesto que las cadenas de valor investigadas no
habian tenido un proceso de indagacion apreciativa ni una intervencion ade-
cuada, lo gue enriquecio el proceso de generacion de conocimiento.

Palabras clave: empoderamiento femenino rural, cooperativas, economia
social, estrategias de asociacion, integracion competitiva.

Codigos JEL: .26, R11, B54, J23

Abstract

Problem: The positive impact for rural women, their
development and that of their communities throu-
gh cooperative ventures continues to be, in general,
a limited recognition. It is necessary to investigate
which variables affect the assessment of their effort
and to know to what extent strategic management
for these ventures can convert them into sustaina-
ble efforts. Objective: This study aims to examine
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technigue in SPSS. Discussion: Rural women entrepreneurs
reinforce personal and business values while contributing
to local development; however, maintaining committed and
responsible initiatives is essential to achieving sustainable
progress in rural areas. Factorial analysis revealed three key
components: entrepreneurial leadership, self-affirmation
rooted in gender equity, and local development as a result
of cooperative action. Conclusions: Rural cooperatives as a
competitive integration model for the empowerment of agri-
cultural women in Mexico at both the individual and commu-
nity levels. They generate a sense of belonging and solidarity.
As a finding, it is observed that family remittances contribute
to their empowerment, allowing them to make key decisions
for the well-being and food security of their families.

Contribution/originality: Contributes to the promotion of

rural development by raising awareness among the popula-

tion through integrated management approaches to diversify

their economy. It is original since the value chains investiga-

ted had not had a process of appreciative inquiry or suita-

ble intervention, which nurtured the knowledge generation 3
process.

Keywords: rural female empowerment, cooperatives, social
economy, association strategies, competitive integration

JEL codes: .26, R11, B54, )23

capitalista, donde la logica mercan-
til regula la vida econémica y social

Introduccion

En tiempos de crisis socioeconomi-
cas, los proyectos cooperativos que
se basan en un modelo econdmico
enfocado en el bienestar social, mas
que en la acumulaciéon de capital y la
competencia, pueden ofrecer alterna-
tivas viables para alcanzar estabilidad
economica. El enfoque de la economia
social plantea, tanto en la teoria como
en la practica, un modelo de desarro-
llo donde se da prioridad al bienestar
social sobre el interés puramente em-
presarial. Esta corriente busca con-
trarrestar la dominancia del mercado

(Azkarraga y Altuna, 2012). En México
existen esquemas que promueven el
trabajo colaborativo, aunque no siem-
pre se les da el seguimiento necesa-
rio para generar resultados positivos
sustentables. En esta investigacion el
objetivo es examinar el papel de las
cooperativas dentro de la economia
social y su relacion con la participa-
cion de la mujer rural en ellas, como
un detonante del empoderamiento
femenino, de tal forma que les per-
mita transitar a un mejor modelo de
integracion competitiva desde una
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perspectiva de desarrollo sostenible.
Apoyar a comunidades en situacion
de marginalidad mediante un modelo
de accion e identidad humanas, que
pueden conjugar economia y ética,
eficiencia econdmica y valores, razén
econémica y razon social, criterios de
rentabilidad y criterios de democra-
Cia, alternando solidaridad con eco-
nomia, justifica la realizacion de este
estudio. La adaptacion de estos es-
quemas a poblaciones rurales donde
hay mujeres emprendedoras, repre-
senta un factor importante para ge-
nerar bienestary desarrollo para ellas
y sus comunidades.

El modelo cooperativo, reconocido
COMO una caracteristica distintiva del
sector asociativo, representa una mo-
dalidad especifica de emprendimien-
to colectivo social, que ha fortalecido
a sus miembros en tres dimensiones:
proporcionando estabilidad econé-
mica, fomentando una cultura em-
prendedora y elevando el bienestar
de sus familias y comunidades (Sa-
linas y Osorio, 2012).  Este modelo
de asociacion ha alcanzado recono-
cimiento global, abarcando tanto las
zonas urbanas como las rurales. En
particular, las cooperativas agricolas
son fundamentales para empode-
rar a las mujeres en el ambito rural,
contribuyendo significativamente a
fortalecer su autonomia y capaci-
dad de accion dentro de sus comu-
nidades (Ferguson y Kepe, 20117).
Ademas, contribuyen a reducir los
efectos de los tradicionales patrones
del patriarcado vy, en consecuencia, a
contrarrestar la violencia de género.
Este modelo fortalece a las mujeres
tanto social como econdmicamente,

logrando equilibrar las relaciones de
poder inequitativas dentro del ambito
familiar (Hernandez et al., 2018).

En las Ultimas décadas, el empode-
ramiento femenino ha cobrado un
papel fundamental en las discusio-
nes sobre el desarrollo sostenible y la
equidad de género; las cooperativas
rurales en México se han convertido
en un esquema asociativo importante
para promover esta equidad (Silva et
al., 2020). Las mujeres en roles de li-
derazgo y toma de decisiones, repre-
sentan una reduccion en las brechas
de género dentro del campo mexi-
cano. El trabajo femenino asociado
favorece la transformacion de los sis-
temas agroalimentarios hacia practi-
cas agricolas sustentables, resilientes
y socialmente justas, impulsando un
crecimiento econémico inclusivo que
beneficia tanto a las mujeres como a
sus comunidades (Mora et al., 2016).

Contexto Tedrico

Empoderamiento femenino
en México y el mundo

El empoderamiento se refiere al pro-
ceso mediante el cual individuos vy
comunidades adquieren la capacidad
de tomar decisiones, acceder a recur-
SOs y ejercer control sobre sus vidas
(Rappaport, 1984). El empoderamien-
to tuvo su origen en el concepto de
la Educacion Popular, desarrollado
por el educador brasilefio Paulo Frei-
re (Orsini, 2012). Esta idea empez0
a ser utilizada sobre todo con el uso
de la palabra inglesa empowerment,
que luego fue traducida al espafiol y
puede ser definida como el “proceso
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de accesion a los recursos y desa-
rrollo de las capacidades personales
para poder participar activamente
en modelar la vida propia y la de su
comunidad en términos economicos,
sociales y politicos” (Comision Euro-
pea, 1998). Abarca diversas dimen-
siones, manifestandose a nivel micro
en lo individual y familiar, asi como a
nivel macro en entornos mas amplios
(Malhotra, 2012).

En México se ha podido observar que
alagruparse las mujeresrurales eindi-
genas y emprender un proyecto para
realizar un trabajo productivo, se ge-
neran dinamicas de empoderamiento
integral dentro de la organizaciony se
produce un impacto econdmico y so-
cial (Trapaga et al., 2019), que emerge
como un fendmeno fundamental en
la transformacion socioeconémica y
en la construccion de comunidades
resilientes que coadyuvan al progreso
local en los territorios en los que es-
tan establecidas. El empoderamiento
femenino rural se presenta como un
enfoque holistico que no solo mejo-
ra las condiciones individuales de las
mujeres, sino que también contribu-
ye significativamente al desarrollo
integral de las comunidades rurales
(Buendia, 2013). De ahi la primera hi-
potesis en esta investigacion:

H1 La capacidad de las mujeres para
alcanzar un empoderamiento inte-
gral se traduce en un motor dinami-
co para el progreso local

Cooperativas, entidades de la eco-
nomia social e instrumentos esen-
ciales para promover la participacion
ciudadana

La economia solidaria puede ser de-
finida “como un conjunto de activi-
dades econdmicas de produccion,
consumo y crédito organizadas sobre
la base de formas de autogestion, en
donde la propiedad del capital es de
caracter colectivo y la toma de de-
cisiones es democratica en donde
todos los miembros de la entidad
productiva participan directamen-
te”(Singer, 2003). Las entidades per-
tenecientes a la economia social se
caracterizan por integrar de manera
explicita aspectos sociales en las ac-
tividades economicas, siguiendo prin-
cipios similares a los que guian a las
cooperativas y muchas organizacio-
nes sin fines de lucro. Estas incluyen
priorizar el servicio a sus miembros o
a la comunidad sobre la generacion
de ganancias a partir de un capital
invertido; mantener una gestion au-
tonoma; dar preeminencia a las per-
sonas por encima del capital en la
distribucion de beneficios, y operar
bajo un modelo de gestion democra-
tica (Bastidas y Richer, 2001). Las coo-
perativas, mutuales y asociaciones,
son reconocidas como organizacio-
nes propias de la economia social.

El cooperativismo se entiende como
el movimiento que promueve la libre
asociacion de individuos y familias
con intereses comunes para cons-
truir una empresa en el que todos
tienen igualdad de derechos, y en el
que el beneficio obtenido se reparte
entre sus asociados segun el trabajo
que aporta cada uno de los miem-
bros. Tiene su punto de arrangue en
la cooperativa creada en 1844 por
28 obreros en la ciudad inglesa de
Rochdale, proxima a Manchester, en
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Inglaterra (Campos, 1995). La coope-
rativa se define como una asociacion
autbnoma de personas que se han
unido voluntariamente para hacer
frente a sus necesidades y aspiracio-
nes econémicas, sociales y culturales
comunes por medio de una empresa
de propiedad conjunta y democrati-
camente controlada” (Alianza Coope-
rativa Internacional [ACI], 2024). Los
primeros cooperativistas de Rochda-
le, sin proponérselo, iniciaron tam-
bién el proceso de empoderamiento
femenino, pues permitieron a las mu-
jeres convertirse en miembros de la
cooperativa que crearony asf lo hicie-
ron desde su fundacion. Este evento
ocurrio cincuenta afios antes de que
las mujeres britanicas tuvieran dere-
cho al voto (Novarese, 2003).

Breve reseiia historica del
movimiento cooperativo mexicano

La evolucion histdrica del coopera-
tivismo de produccion en México
abarca desde el Ultimo cuarto del
siglo XIX hasta nuestros dias (Rojas,
2003). El 18 de agosto de 1876 se
establecid la primera cooperativa de
consumo, denominada oficialmente
Asociacion Cooperativa de Consumo
de Obreros Colonos. Esta sociedad,
integrada por los habitantes de la co-
lonia obrera Buenavista, abrio la pri-
mera tienda o almacén cooperativo
logrando captar la afiliacion de cientos
de personas (Mufiz y Alanis, 2020).
Aquel grupo de hombres se reunié
haciendo uso del arma mas podero-
sa de un pueblo libre: la asociacion
El reconocimiento legal de estas or-
ganizaciones se da en 1889 cuando

en el cddigo de comercio se les reco-
noce como “unidades econdmicas,
con caracteristicas de organizacion
y funcionamiento diferentes a las
de la empresa privada”. Para 1926,
bajo el mandato de Calles, se forma
el Partido (Bautista, 2022).

Las mujeres han estado presentes
en el movimiento cooperativista (Ri-
bas, 2006). Las cooperativas les han
permitido compartir conocimientos
y recursos, lo que incrementa la pro-
ductividad y calidad de sus produc-
tos, con un impacto positivo en sus
ingresos y calidad de vida, fortalecien-
do el tejido social y fomentando una
mayor conciencia sobre la equidad
de género. A partir del afio 2000, la
Alianza Cooperativa Internacional re-
conocio la importancia de la equidad
de género, implementando el Comité
de Igualdad de Género vigente hasta
la fecha (ACI, 2024).

Diversas instancias han demostra-
do que las mujeres rurales han sido
fortalecidas por las sociedades coo-
perativas, no solo a través de la crea-
cion de proyectos empresariales,
sino también al otorgarles beneficios
intangibles y autonomia en su queha-
cer cotidiano (Fergusony Kepe, 2011).

En México tenemos cooperativas
rurales formadas por mujeres agri-
colas establecidas para el cultivo del
café (Tosepan Titaniske), elaboracion
de textiles (cooperativa Tamchij.chi-
huatl), transformacion artesanal de la
hoja de pino (Chihuame) y manejo de
barro brufiido (Tuanda), produccion
de mezcal artesanal (Las Perlas), por
mencionar algunas. También existen
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asociaciones vecinales de mujeres
productoras de aves de corral (Sn.
Jerénimo Caleras) o colectivos de ar-
tesanos y productores regionales
(Ecosol) que trabajan unidos dentro
de esquemas de economia solidaria.
Aunque estas cooperativas se en-
cuentran en el estado de Puebla, las
hay en otros estados de la Republi-
ca Mexicana, como la cooperativa de
artesanas tzeltales Skinal Nichimetik
0 la Yomol ATel mujeres rurales de-
dicadas al cultivo del café, ambas en
Chiapas, Milpa Maguey en Hidalgo o
la Cooperativa XI"Ol en la sierra de
San Luis Potosi. En Teotitlan del Va-
lle Oaxaca encontramos la coope-
rativa Mujeres que tejen o Nakurka,
cooperativa de textiles encabezada
por mujeres del pueblo raramuri de
Cuauhtémoc en Chihuahua o la Coo-
perativa Las Cafladas ubicada en
la zona central de Veracruz (Osala,
2017). Al parecer, los resultados ob-
tenidos de estas experiencias han lo-
grado fortalecer el tejido social en las
zonas en las que se encuentran, con
una sensibilizacion entre la poblacion
sobre la equidad de género.

H2 A través de las cooperativas agri-

colas femeninas se fortalece el tejido

social y se fomenta conciencia sobre
la equidad de género.

Cooperativas rurales femeninas
como modelo de integracion
solidaria y competitiva

El estudio de los origenes del em-
prendimiento social, en relacion con
el cooperativismoy la economia social
y solidaria, permite establecer una co-
nexion entre sus caracteristicas y su

evolucion. De esta manera, el coope-
rativismo, como modelo organizativo,
puede ser impulsado mediante ini-
Ciativas colectivas de emprendimien-
to social (Arias et al., 2022), al tiempo
que se explora su vinculo practico
con los principios y valores de la eco-
nomia social y solidaria.

Las cooperativas rurales femeninas
parecen representar un modelo de
integracion que combina la solida-
ridad entre sus miembros con una
vision competitiva en el mercado for-
taleciendo el tejido social y fomen-
tando conciencia sobre la equidad
de género. Al estar basadas en la
propiedad y gestion colectiva, estas
cooperativas permiten a las mujeres
agricolas trabajar de manera conjun-
ta y efectiva. Investigaciones anterio-
res (Irizar y MaclLeod, 2008) aprecian
la innovacion emprendedora y opti-
mizacion de la calidad de los bienes
y servicios emanados de la cooperati-
va, obteniendo en el buen manejo de
la cadena de valor, costos operativos
reducidos y, en consecuencia, mayo-
res beneficios. Esto permite competir
en términos de calidad y precio, man-
teniendo la sostenibilidad y el bien-
estar de sus integrantes y vendiendo
sus productos en condiciones mas
favorables que si lo hicieran indivi-
dualmente. Las utilidades obtenidas
se distribuyen entre las integrantes
de la cooperativa y también se rein-
vierten en la comunidad, creando va-
lor compartido al fomentar practicas
que respetan el medio ambiente y se
traducen en bienestar colectivo.

Un esquema competitivo de trabajo
cooperativo genera mayor aceptacion
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por parte de los consumidores, que
valoran cada vez mas los productos
éticos y responsables, posicionan-
do a las cooperativas rurales como
un modelo competitivo con una cla-
ra ventaja frente a las empresas con-
vencionales y las asume como una
herramienta para fomentar empo-
deramiento, solidaridad, crecimiento
econdémico en las organizaciones vy,
por ende, en la region donde se en-
cuentran, favoreciendo el desarrollo
regional (Calle e Isaza, 2019) Ademas,
su enfoque en la solidaridad y la au-
tosuficiencia las hace mas resilientes
frente a las crisis economicas, lo que
les permite adaptarse mejor a las
fluctuaciones del mercado.

H3 Las cooperativas rurales repre-
sentan un modelo de integracion
competitiva que apoya al empo-
deramiento de mujeres agricolas

mexicanas

Materiales y métodos

Este trabajo de investigacion se reali-
z06 entre los meses de junio a septiem-
bre del 2024, y para su realizacion se
reviso la literatura académica con el
propoésito de identificar los antece-
dentes asociados a las variables de
estudio. El disefio de investigacion
fue empirico, cuantitativo y no experi-
mental, utilizdndose una muestra no
probabilistica entre mujeres agricolas
de dos comunidades pertenecientes
al municipio de Atlixco, cuya identi-
ficacion como emprendedoras fue
proporcionada a través de datos ob-
tenidos de la Secretaria de Economia
del gobierno del Estado de Puebla,

México. Posteriormente, se disefid
el instrumento de recoleccion de da-
tos, con base en escalas validadas y
adaptadas al contexto. Finalmente,
se convoco a 45 mujeres rurales en
la zona para realizar una encuesta. El
instrumento de medicion, un cues-
tionario para responder por escrito
se conformo con 25 ftems, utilizando
una escala de Likert de cinco puntos,
de asignacion de respuesta que van
desde 1= “nunca” hasta 5= “muy fre-
cuentemente”, considerada adecua-
da para poder realizar una analisis
factorial (Malhotra, 2004). Se plan-
tean preguntas sobre la asociacion y
las practicas de gestion, el empodera-
miento, la equidad de género, migra-
cion y desarrollo, entre otras.

Como técnica de analisis estadisti-
co se realizd andlisis factorial, que
se emplea para reducir o sintetizar
datos, con un minimo de pérdida
de informacion, representando con
pocos factores -dimensiones o cate-
gorias- todas las relaciones entre un
conjunto de variables vinculadas que
se examinan (Malhotra, 2004). Para
verificar si esta técnica de analisis fue
adecuada se utilizo el estadistico de
esfericidad de Bartlett, que comprue-
ba si la hipdtesis nula de que las va-
riables no se correlacionan entre si,
esto es, la matriz de correlacion de la
muestra es una matriz de identidad.
Un valor grande en la estadistica de
prueba, asi como un menor grado
de significacion (<0.05), favoreceran
el rechazo de la hipotesis nula. Si no
se puede rechazar esta hipotesis, se
desaconseja realizar un analisis facto-
rial (Malhotra, 2004).
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En forma complementaria se puede
usar la medida de adecuacion de la
muestra de Kaiser-Meyer-Olkin (Mal-
hotra, 2004), también llamada KMO,
que compara las magnitudes de los
coeficientes de la correlacion obser-
vada con las magnitudes de los coe-
ficientes de correlacion parcial. Los
analisis estadisticos y analisis de fac-
tores se realizaron mediante el sof-
tware SPSS version 26.

Resultados

Con los datos obtenidos del grupo de
mujeres agricolas se realizd un ana-
lisis de factores representando con
pocos factores -dimensiones o cate-
gorias- todas las relaciones entre un
conjunto de variables vinculadas que
se examinan (Malhotra, 2004).

En el caso de esta investigacion, el re-
sultado de la prueba de esfericidad
de Bartlett es adecuado, por lo que
podemos afirmar que hay factores o
dimensiones detras de las variables,
como se muestra en la Tabla 1.

Tabla 1.Resultados de las pruebas de Bartlett
y KMO

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of
. 404
Sampling Adequacy.

Bartlett's Test .

of Sphericity Approx. Chi-Square  389.491
df 300
Slg. 000

Nota. Salida resultados SPSS

Elvalor obtenido en la prueba de ade-
cuacion muestral de Kaiser-Meyer-Ol-
kin (KMO), igual a 0.404, se encuentra
por debajo del umbral recomendado
de 0.5, lo que indica una idoneidad

limitada de los datos para el analisis
factorial. Este resultado puede deber-
se, entre otros factores, al tamafio de
la muestra empleada en el presente
estudio o la colinealidad entre va-
riables, por lo que un valor bajo no
invalida necesariamente la utilidad
analitica del modelo, sino que evi-
dencia la necesidad de seguir depu-
rando el instrumento. Aunque dicho
indice sugiere una estructura débil
en la matriz de correlaciones, el anali-
sis factorial exploratorio realizado ha
brindado insumos relevantes para la
reflexion conceptual y la construccion
gradual de modelos mas consisten-
tes. Su aplicacion permitié detectar
patrones latentes entre las variables,
aportando al entendimiento del fe-
némeno examinado. Por otra parte,
la prueba de esfericidad de Bartlett
arrojé un resultado estadisticamente
significativo, lo que respalda la exis-
tencia de correlaciones suficientes
para identificar factores comunes en
el conjunto de variables analizadas.
Sobre esta base, se procedié con la
aplicacion del andlisis factorial de tipo
exploratorio, concebido como una
estrategia inicial para indagar posi-
bles estructuras subyacentes en los
datos. Este enfoque favorece el reco-
nocimiento de relaciones emergentes
entre los componentes evaluados,
ofreciendo una base preliminar que
podra enriquecerse y contrastarse en
investigaciones posteriores con ma-
yor profundidad metodoldgica.

Para determinar los factores se uso
el método de analisis de componen-
tes o componentes principales (Tabla
2), buscando extraer la mayoria de la
informacion original -con el menor
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sacrificio de ésta- en un numero mi-
nimo de factores para propositos de
prediccion.

Tabla 2. Principales componentes del analisis

superiores a 1 son considerados sig-
nificativos. Los demas valores son
descartados (Malhotra, 2004).

Las soluciones de factor no rotadas
(Tabla 3), alcanzan el objetivo de re-

!‘dﬂau!l’uh!h‘t-usl . 7 .
— - duccion de datos (73.4% de la varian-
el Extrmchon .
za con 9 factores), pero la mayoria de
ARl ooy - 772 | f I3 int tacid
vama | voso| T34 as veces no ofrecen la interpretacion
s Looo e mas apropada de los factores que se
frama | e — estan examinando (Malhotra, 2004).
VvAaRs | ____lo00] 358 L de los fact | di
vazs | i -26 a carga de los factores es el medio
oars | ) a1 de mterpretaoon del rol que juega
hars | rooe| . azg .cad.a variable y el factor, debl.ollo a que
ARG 1000 fapn indican el grado de correlacion o co-
vamas [ " ieoel T jee|  rrespondencia entre las variables v
wamil | 100 0 7o el factor. Con cargas mas altas, cada
Atz | Logo| 777 variable es mas representativa en un
ar1s | TLogo| G54 determinado factor y no en otros. La
0 VARL: | Losoy - s solucion de factores no rodos, puede
aRls ooy - el O No proveer un patron significativo
i R — ool -I* delacarga de las variables por lo que
=R R ] sera deseable la rotaciéon debido a
ARLE 1.000 (St . .
——————————————————————————————————— que simplifica la estructura del factor.
antls L Logop ==
fas2a 1 togoy - 28 En una amplia proporcién de los ca-
= E— e ™3 sos, la rotacion de las variables mejo-
AR T 10030 T . s .
———————————————————————————————————— ra la interpretacion al reducir algunas
AR 1.000 TOE .
——————————————————————————————————— ambigledades que a menudo acom-
[vaR24 @ | ____1o00) 81| ~ | lUCi de fact
o amas L o0 1 pafian a las soluciones de factor no
- A rotadas |mC|‘aIes. Existen distintos mé-
nent Anabysic todos rotacionales como los ortogo-

ISSN 2348- 3910 on line Revista GEON
(Gestian, Organizaciones y Negocios)

D

Nota. Salida resultados SPSS

Para la obtencion de un indicador
preliminar del numero de factores
a extraer se busca poder explicar la
mayor varianza de los datos con el
menor numero de factores. El anali-
sis realizado produjo nueve factores
que explican el 73.362% de los datos
Esto se debe a que sdlo los factores
con valores propios (Eigenvalues)

nales (varimax, equamax y quartimax)
o los oblicuos (oblimin) (Malhotra,
2004). En la Tabla 4 se muestran los
resultados de factor rotados utilizan-
do el método varimax con normaliza-
cion Kaiser.

Una vez extraidos los factores, es ne-
cesario “identificarlos”; para ello, se
agrupan las variables a cada factor
segln sus cargas, como se muestra
en la Tabla 5.
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Tabla 3. Varianza total explicada

Total Variance Explained

N
5

25

NN NN 2 0O 8 3 a3 00N R WwN
DN 20 0o ~N®a R ®N O
=3

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings
Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %
3.391 13.563 13.563 3.391 13.563 13.563 2.685 10.739 10.739
2779 11.117 24681 2779 11.117 24681 2.320 9.280 20.019
2.530 10.120 34.801 2.530 10.120 34.801 2215 8.861 28.881
2.369 9477 44278 2.369 9477 44278 2117 8.467 37.347
1.771 7.086 51.364 1.771 7.086 51.364 2.083 8.333 45.681
1.718 6.872 58.236 1.718 6.872 58.236 1.962 7.849 53.530
1.401 5.605 63.841 1.401 5.605 63.841 1.927 7.706 61.236
1.251 5.004 68.845 1.251 5.004 68.845 1.572 6.288 67.524
1.129 4517 73.362 1.129 4517 73.362 1.459 5.838 73.362
.989 3.958 77.320
943 3.772 81.092
752 3.008 84.100
670 2.679 86.779
542 2.168 88.948
458 1.833 90.781
434 1.734 92515
.351 1.404 93.919
.306 1.226 95.145
299 1.197 96.342
.264 1.055 97.398
227 .908 98.306
148 593 98.899
134 538 99.437
.076 .303 99.740
.065 260 100.000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Nota. Salida resultados SPSS

Tabla 4. Matriz de componentes rotados

Rotated Component Matrixa

omponent

VAR1 -120 -.697 A1 -196 -.166

VARZ - 131 353 269 .595 -.208 -319 -.002 131 -.079
VAR3 233 -.099 669 217 326 -054 106 -.059 -.055
VAR4 275 102 /83 140 .030 -015 -027 091 .057
VAR5 -.022 -293 -104 .853 127 072 073 063 .039
VARG .652 251 166 153 -133 199 - 150 422 -.009
VAR7 .864 181 051 -102 110 -.049 -073 =241 .005
VARS8 013 210 095 .001 013 -.867 -.093 -.038 113
VAR9 .554 026 011 .001 304 -.440 287 -.067 .296
VAR10 104 024 19 -.095 -.053 .090 822 051 192
VART1 .039 -.288 126 =141 456 .024 382 - 181 -440
VART12 ~ -.059 -172 074 .040 152 .034 -013 844 .009
VART13  -.265 -.678 -.065 322 -.089 -.051 155 105 012
VAR14 112 -.036 295 .686 214 .091 -383 -.051 .021
VART15  -413 -374 037 -.025 167 A7 .036 .060 547
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Rotated Component Matrixa

Component
T N N O O
VAR16 106 219 -497 313 483 -136 -.045 297 -010
VAR17  -221 656 195 196 -.007 -.095 -107 -.350 143
VAR18 .003 .085 .094 -.010 754 147 -158 -.093 149
VAR19  -673 164 -163 024 .000 023 -396 -125 130
VAR20  -218 280 -.086 079 428 .588 A77 128 102
VAR21 257 025 -176 -074 -.025 478 472 -337 -314
VAR22 170 782 -121 -137 206 - 110 167 071 -171
VAR23  -240 -121 202 372 -312 184 513 -.250 019
VAR24 .050 .059 .060 106 .588 -.049 -019 266 010
VAR25  -.071 012 .007 .003 -.083 160 - 131 .041 - 784

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. Rotation converged in sixteen iterations

Tabla 5. Identificacion de factores

Factor 1 Equidad de Género

P6(0.652) Ser destinataria principal de remesas enviadas por familiares me ha fortalecido ante mis
colegas varones

P7(0.864) Estar en una cooperativa ha posibilitado adquirir conocimientos técnicos que antes solo
sabfan los hombres

P9(0.554) En mi comunidad mujeres y hombres tienes acceso igual a servicios de salud y bienestar

P19(-0.673) Siento que mi pareja de da poca libertad para decidir por mi misma
Factor 2 Sustentabilidad
P13(-0.678) En mi practica agricola tiendo a reducir el uso de materiales plasticos

P17(0.656) Pienso que el bienestar de mi familia y mi comunidad depende de cuidar mi entorno natural

P22(0.782) Utilizo medidas de aprovechamiento y cuidado del agua

Factor 3 Migracion
P1(-0.697) Recibir remesas que me envian mis familiares en el extranjero me ha empoderado como

mujer

P3(0.669) Trabajar cooperativamente o asociada me hace no extrafiar tanto la ausencia de mis familia-
res que han migrado

P4(0.784) Desde que trabajo en la cooperativa, los hombres me respetan mas como mujer aunque
esté sola

Factor 4 Habilidades de gestién

P2(0.595) Tengo menos conocimiento sobre negocios y eso dificulta volverme empresaria

P5(0.853) Para trabajar en colaboracién necesito confiar en las demas integrantes de la cooperativa/
asociacion

P14(0.686) La envidia existente entre vecinos es un freno para mejorar el campo

Factor 5 Cultura emprendedora
P11(0.456) Trabajar en equipo generaria un desarrollo econémico para su comunidad
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P16(0.483) Si se trabaja en equipo, se logra para mi comunidad un desarrollo sustentable

P18(0.754) Si formo parte de un equipo de trabajo, puedo influir entre sus integrantes

P24(0.588) Emprender me ha ensefiado a resistir ante los problemas y adaptarme para solucionarlos

Factor 6 Legislacién

P8(-0.867) Las SPR son mas beneficiadas con presupuesto que los productores
P20(0.588) Las SPR no funcionan

P21(0.478) El productor rural es reconocido por las autoridades

Factor 7 Situacion familiar
P10(0.822) Suelo consultarle a mi pareja todas mis ideas y decisiones

P23(0.513) Ser ama de casa y llevar un negocio sola ha sido un reto para mi
Factor 8. Capacitacion

P12(0.844) La falta de capacitacion complica los procesos de produccién competitiva

Factor 9. Barreras sociales
P15(0.547) Nos falta promocion en lo que hacemos

P25(-0.784) Los programas sociales no llegan a todas las familias

Para los elementos a incluir en el modelo, podemos aun proponer que los fac-
tores 3, 4y 5 que tienen que ver con trabajo asociado/cooperativo, se puedan
agrupar en la dimension de asociacion o cooperativismo (Tabla 6).

Tabla 6. Agrupacion de factores relacionados con la asociacion y cooperativismo

Elemento Asociacién- Cooperativismo (factores 3, 4, 5)

P1(-0.697) Recibir remesas que me envian mis familiares en el extranjero me ha empoderado como

mujer

P3(0.669) Trabajar cooperativamente o asociada me hace no extrafiar tanto la ausencia de mis familia-
res que han migrado

P4(0.784) Desde que trabajo en la cooperativa, los hombres me respetan mas como mujer aunque
esté sola

P2(0.595) Tengo menos conocimiento sobre negocios y eso dificulta volverme empresaria

P5(0.853) Para trabajar en colaboracién necesito confiar en las demas integrantes de la cooperativa/
asociacion

P14(0.686) La envidia existente entre vecinos es un freno para mejorar el campo

P11(0.456) Trabajar en equipo generaria un desarrollo econémico para su comunidad

P18(0.754) Si formo parte de un equipo de trabajo, puedo influir entre sus integrantes

( )
( )
P16(0.483) Si se trabaja en equipo, se logra para mi comunidad un desarrollo sustentable
( )
( )

P24(0.588) Emprender me ha ensefiado a resistir ante los problemas y adaptarme para solucionarlos

De esta forma los elementos a incluir- ~ + Desarrollo/progreso local (econo-
se en el modelo (Figura 1) son: mia familiar y sustentabilidad)

+ Asociacién/cooperativas  (integra- *+ Emprendimiento femenino (con-
cion competitiva) Ciencia equidad de género)
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+ Empoderamiento femenino (barre-
ras sociales)

En el modelo se encuentran implicitos
tanto la mejora de la situacion econo-
mica y familiar de las mujeres rurales,
como el impacto que la migracion ha
tenido en su vida cotidiana. A través
de su proceso de emprendimiento y
empoderamiento, la mujer rural ha
adquirido habilidades de gestion que
le han permitido superar barreras
sociales vy, al trabajar en equipo, han
logrado formar una comunidad. Este
esfuerzo colectivo ha incluido la im-
plementacion de medidas de cuidado
del agua y otros recursos naturales
en los procesos de produccion. El
apoyo econémico derivado de las re-
mesas enviadas por sus familiares en
el extranjero ha sido un factor clave,
ya que, ademas de mejorar su situa-
cion econdmica, reduce la nostalgia
de la distancia mediante la ayuda fi-
nanciera recibida.

En cuanto a la prueba de hipotesis,
las tres relaciones planteadas mos-
traron una significacion estadistica
al 95% de nivel de confianza, dado
que sus valores t superaron 1.96.
Segln estos resultados, no se re-
chaza H1, que evalud si la capacidad
de las mujeres para alcanzar un em-
poderamiento integral actia como
un motor para el progreso local (B
=0.395, t=9.885). De manera similar,
se valida H2, que sostiene que las
cooperativas agricolas femeninas
refuerzan el tejido social y promue-
Ven una mayor conciencia sobre
la equidad de género (B =0.503,
t=14.347). Finalmente, se reafirma
que las cooperativas rurales cons-
tituyen un modelo de integracion
competitiva que respalda el empo-
deramiento de las mujeres agrico-
las en México, segun H3 (B =0.400,
t=10.294).

Figura 1. Modelo de integracién competitiva a través de cooperativas para el

empoderamiento femenino rural

Nota. Elaboracion propia
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Discusion

El desarrollo de organizaciones pro-
ductivas que surgen en un inicio por
un apoyo o subsidio econdmico para
aliviar la situacion de pobreza gene-
ra un valor social en algunos casos
incluso mayor al econdémico (Trapa-
ga, 2019). El empoderamiento de la
mujer es una dinamica clave que se
espera observar en las entidades eco-
némicas de produccion pertenecien-
tes al ambito social, tales como las
cooperativas femeninas que integran
intereses monetarios y no moneta-
rios, destacando en muchos casos el
beneficio social y propiciando el inicio
de un proceso de empoderamiento.

Este trabajo de investigacion indaga
sobre cooperativas rurales: un mode-
lo de integracion competitiva para el
empoderamiento de mujeres agrico-
las mexicanas. Los resultados indican
que, en la realidad empirica de las
mujeres agricolas mexicanas, las rela-
ciones propuestas son significativas.
Por una parte, se postuld enlaH1 sila
capacidad de las mujeres para alcan-
zar un empoderamiento integral ac-
tla como un motor para el progreso
local. Nuestros hallazgos confirman
lo anterior y reiteran lo sefialado por
trabajos previos que indican que el
empoderamiento femenino rural de-
tona el progreso de sus comunidades
(Vazquez, 2013; Villarreal, 2011; Bote-
llo, 2017). Particularmente, se observa
como el efecto “remesas”, estas apor-
taciones monetarias que las mujeres
rurales reciben en primer término de
sus familiares hijos, nietos, sobrinos

que han migrado, ajusta la direccion
hacia quién lleva el control no solo de
las finanzas, sino también de la toma
de decisiones de qué y como generar
seguridad alimentaria en sus hoga-
res, incidiendo esta responsabilidad
en las propias mujeres rurales. En el
entorno agricola mexicano las reme-
sas han venido a dar oportunidades
para un mayor desarrollo regional.

lgualmente, se aprecio que las coope-
rativas agricolas femeninas si fortale-
cen el tejido social fomentando una
mayor conciencia sobre la equidad de
género; sin embargo, existe una falta
de seguimiento en la aplicacion de los
recursosy en la evaluacion adecuada
de los proyectos por parte de las au-
toridades o entidades locales, lo que
impide que los objetivos se cumplan
en los términos en que fueron dise-
flados. La manipulacion de recursos
por parte de los lideres comunitarios
masculinos sigue presente y con ello
la continuacién de esquemas asocia-
dos al poder economico dotado de
Cierta misoginia, como han sefiala-
do investigaciones anteriores (Pérez,
2018). Persisten comportamientos
desiguales que cuestionan la equi-
dad de género, influenciados en par-
te por los usos y costumbres de las
comunidades rurales investigadas,
pero también por factores de presion
social que obstaculizan el desarrollo
de las emprendedoras rurales. Estas
mujeres enfrentan dificultades, temo-
res, preocupaciones y ansiedad en el
ejercicio de sus actividades (Mufiiz y
Alanis, 2020) Ademas, se observo un
descuido en la conservacion de los
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recursos naturales disponibles en
el campo. La escasez de agua, la so-
breexplotacion de tierras y la falta de
practicas regenerativas son proble-
mas que requieren atencion urgente.

Estas observaciones, junto con los
hallazgos obtenidos en el andlisis es-
tadistico, configuran una base empi-
rica relevante para comprender las
dinamicas latentes entre las variables
analizadas, y habilitan nuevas rutas
de reflexion teodrica, metodoldgica y
aplicada. El caracter exploratorio del
analisis factorial permitio delinear una
estructura inicial que orienta estudios
posteriores con mayor rigor, e incluso
abre la posibilidad de incorporar mo-
delos confirmatorios. Esta investiga-
cion sienta las bases para una agenda
académica comprometida con el for-
talecimiento del conocimiento sobre
los procesos organizativos en comu-
nidades cooperativistas de mujeres
agricolas, con miras a generar im-
pactos positivos en su consolidacion,
sostenibilidad y autonomia.

El enfoque adoptado y los hallazgos
alcanzados brindan elementos que
enriguecen la discusion y abren posi-
bilidades para seguir profundizando
en el fendmeno desde distintos angu-
los del conocimiento. Los resultados
anteriores configuran una base em-
pirica relevante para comprender las
dinamicas latentes entre las variables
analizadas, y habilitan nuevas rutas de
reflexion tedrica, metodoldgica y apli-
cada. Esta investigacion, mas alla de
sus consideraciones técnicas, sienta
las bases para una agenda investiga-
tiva orientada a fortalecer el conoci-
miento sobre practicas y procesos

organizativos en comunidades coo-
perativistas de mujeres agricolas, con
miras a generar impactos positivos
en su consolidacion, sostenibilidad y
autonomia.

Finalmente, el objetivo principal de
esta investigacion: analizar como las
cooperativas fomentan la participa-
cion activa de mujeres rurales en ini-
ciativas productivas, impulsando su
empoderamiento como factor clave
para fortalecer la competitividad local
y promover la sostenibilidad socioe-
conémica, se refleja en los hallazgos
obtenidos, puesto que se confirma
que las cooperativas rurales si re-
presentan un modelo de integracion
competitiva que apoya al empode-
ramiento de mujeres agricolas mexi-
canas. Trabajos desarrollados en el
entorno rural (Gertler, 2001; Arroliga,
2020; Moyano, 2008) encontraron
que en situaciones de cooperacion
y asociacion de esfuerzos laborales,
las cooperativas rurales generan un
efecto conjunto de orientacion hacia
el cliente, acompafado de la partici-
pacion en los resultados de los socios,
lo que se convierte en el determinan-
te fundamental de competitividad. La
participacion en el proceso de pro-
duccion y/o comercializacion junto
con la participacion en los resultados
dentro de las cooperativas rurales
mexicanas, mejora la competitividad
de las empresas y empodera a sus
integrantes, lo que facilita el desarro-
llo econdmico y por extension el de-
sarrollo rural, por cuanto implican la
participacion de la poblacion y favore-
ce modelos de desarrollo enddgenos
(Buendiay Carrasco 2013).
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Conclusiones

A modo de conclusion, las coopera-
tivas rurales emergen como un mo-
delo de integracion competitiva para
el empoderamiento de las mujeres
agricolas en México, generando im-
pactos positivos tanto a nivel indivi-
dual como comunitario; las mujeres
pueden combinar esfuerzosy conoci-
mientos, lo que mejora la produccion
agricola, la calidad de vida y coadyuva
a obtener seguridad alimentaria en 'y
para sus comunidades. Asi, las coo-
perativas promueven un sentido de
pertenencia y solidaridad, lo que con-
tribuye a un ambiente mas cohesio-
nado y resiliente hacia un futuro mas
equitativo y prospero para las muje-
res en el sector agricola.

Similar a lo observado en investiga-
ciones previas, este trabajo de investi-
gacion presenta diversas limitaciones
que deben ser consideradas ya que,
en relacion con el trabajo en coope-
rativas, la diversidad de contextos en
los que operan estas organizaciones,
las condiciones socioeconomicas,
culturales y geograficas varian signi-
ficativamente entre regiones, lo que
puede afectar la generalizacion de los
hallazgos. Una limitacion importante
del estudio radica en la dificultad de
captar, mediante indicadores cuanti-
tativos, el impacto real del empode-
ramiento en la vida cotidiana de las
mujeres rurales. El caracter subjeti-
VO y contextual de este constructo,
vinculado a dimensiones simbdlicas,
afectivas y comunitarias, plantea de-
safios metodoldgicos que requieren
mayor precision en futuras investi-
gaciones. En este sentido, se vuelve

necesario realizar una depuracion
cuidadosa de las variables conside-
radas que suelen resultar a menudo
complejasy subjetivas de apreciar, asf
como revisar los instrumentos de me-
dicion, con el objetivo de mejorar la
robustez estadistica y avanzar hacia
un modelo que represente con ma-
yor fidelidad las experiencias y trans-
formaciones que viven estas mujeres
en sus espacios de accion. Es preciso
sefialar que el enfoque en indicado-
res econdomicos puede pasar por alto
aspectos importantes como la salud
psicologica y el bienestar afectivo de
las participantes.

Finalmente, es fundamental fomentar
la participacion activa de las mujeres
en el disefio y ejecucion de las inves-
tigaciones, asegurando gue sus Vo-
ces y perspectivas sean escuchadas.
Esto no solo enriquecera los resul-
tados, sino que también fortalecera
el proceso de empoderamiento en
si mismo. Estas evidencias permiten
vincular directamente el propdsito
del estudio con la realidad observada:
aunque las cooperativas rurales re-
presentan plataformas efectivas para
la inclusion econdmica y organizativa
de las mujeres, es necesario fortale-
cer sus capacidades institucionales y
transformar ciertos patrones comu-
nitarios, para que su contribucion a
la competitividad y sostenibilidad sea
verdaderamente integral.
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