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Resumen

Problematica. Las mujeres representan una gran
parte de la fuerzalaboral en la industria del fitness.
Historicamente, las mujeres han jugado un papel
secundario en este campo, y sus competencias
y profesionalismo han sido invisibilizados por
la influencia de los estereotipos de género que
aun se tienen en este ambito y en la sociedad.
Obijetivos. El presente estudio de tipo cuantitativo
descriptivo tuvo el objetivo de identificar la
participaciéon de las mujeres y la tendencia de
servicios en el sector fitness en Colima, México.
Materiales y métodos. Se utiliz6 una adaptacion
al contexto de Colima del Questionnaire Worldwide
Survey of Fitness Trends del American College of
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Aunque las mujeres son
una parte clave del sector
fitness en Colima,
persisten estereotipos de
género que limitan su
acceso a roles de liderazgo
y reconocimiento
profesional. 1/
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Sports Medicine (ACSM); el instrumento en formato
en linea incluyé 56 potenciales tendencias fitness,
incorporando algunas especificas para el contexto
local, asi como elementos sociodemograficos e
indicadores econdémicos. La poblaciéon estuvo
integrada por profesionales del sector fitness del
estadodeColima.Laselecciondelamuestradetipo
aleatoria estuvo integrada por 340 especialistas
y personas que se desempefan al frente de
grupos y programas publicos y privados en los
diez municipios del estado; de dicha cantidad 122
eran mujeres, siendo la poblacién con la cual se
realiza el presente analisis. Resultados. Entre los
resultados mas relevantes podemos mencionar
que el 45.9% de las mujeres que trabaja en el
sector fitness tiene entre 22 y 34 afios y cuenta
al menos con cuatro afios de experiencia en
el ambito. De otra parte, el 24.6% tiene grado
universitario afin, el 7.4% cuenta con posgrado
y el porcentaje restante, tiene certificaciones,
formaciones en otras areas profesionales o se
ha formado de manera empirica. El 35.2% de
las profesionistas no trabajaba en el fitness al
momento de la aplicacion del instrumento. Entre
las que si trabajaban, el 27.9% ganaba entre
$5.000 y $10.000 mensuales. Las ocupaciones
mas comunes incluian instructoras de gimnasio
(12.3%)yentrenadoras personales(5.7%). Entrelas
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tendencias de servicios que las mujeres gestionan
y ofrecen estan: los programas de ejercitacion
para la pérdida de peso, entrenamiento personal,
funcional y programas de entrenamiento
combinados con alimentacién. Discusién. Los
datos reflejan una realidad multifacética sobre
la participacion de las mujeres en la industria del
fitness en Colima. Existe mayor diversidad en los
servicios que ofrecen a diferencia de las décadas
anteriores; actualmente también se ofrecen
servicios de alta especializacion y asociados a
diversas ciencias aplicadas al ejercicio. A pesar
de que constituyen una parte significativa de
la fuerza laboral, su participacion en roles de
liderazgo y su reconocimiento profesional siguen
siendo limitados, debido a los estereotipos de
género que continuan reproduciendo en el
mundo deportivo, bajo laidea de que los hombres
son mejores entrenadores que las mujeres,
hasta que los mejores espacios deportivos son
los administrados y dirigidos por los hombres.
Conclusiones. En conclusién, el analisis revela
que, aunque la participacién de las mujeres en la
industria fitness ha aumentado, persisten desafios
significativos relacionados con estereotipos de
géneroy desigualdad en roles de liderazgo, lo que
puede llegar a obstaculizar el incremento de mas
profesionistas y profesionales en el sector fitness.
Contribucion/originalidad. El trabajo permite
tener unareferencia paralatomade decisionesen
la generacion de estrategias politicas, econémicas
y profesionales en el sector, por principio de
cuentas, establecer politicas de igualdad en
los centros fitness, desarrollo de programas
deportivos con un rol de servicios equitativo y
un programa amplio de formacion y capacitacion
en areas del sector que anteriormente no eran
ocupadas por las mujeres: direcciones generales,
por areas, disefio de programas, clases en
horarios estelares, entre otros
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Abstract

Problem. Women represent a significant portion
of the workforce in the fitness industry. Histori-
cally, however, they have played a secondary role
in this field, with their skills and professionalis-
moften overlooked due to the influence of gen-
der stereotypes that still persist both in the field
and society. Objectives. This descriptive quanti-
tative study aimed to identify the participation of
women and emerging trends in the fitness sector
in Colima, Mexico. Materials and Methods. For
this purpose, an adaptated version of the ACSM's
Worldwide Survey of Fitness Trends Question-
naire was used, adapted to the local context of
Colima. The online questionnaire included 56 po-
tential fitness trends, incorporating some specific
to the context, as well as sociodemographic ques-
tions and economic indicators. The study popula-
tion consisted of fitness professionals across the
10 municipalities of of Colima. A randomly select-
ed sample included 340 specialists and individuals
who lead public and private fitness programs, of
122 are women, the population analyzed in this
study. Results. Among the most relevant findings,
we can mention that 45.9% of the women work-
ing in the fitness sector were between 22 and 34
years old, with at least four years of experience.
Similarly, 24.6% held a related university degree,
7.4% had postgraduate degrees, while the rest
held certifications, had training in other profes-
sional areas, or have been trained empirically.
At the time of the study, 35.2% were not active-
ly working in fitness; among those who did work,
27.9% earned between $5,000 and $10,000 MXN
per month. The most common occupations were
gym instructors (12.3%) and personal trainers
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(5.7%). Popular services offered included weight
loss programs, personal training, functional train-
ing, and programs combining exercise with nutri-
tion. Discussion. The data reveal a multifaceted
reality regarding women'’s participation in the fit-
ness industry in Colima. Compared to previous
decades, there is greater diversity in the services
they offer,; many of which now provide highly spe-
cialized services associated with various sciences
applied to exercise. However, despite represent-
ing a significant part of the workforce, women
continue to face limited access to leadership
roles and professional recognition, largelydue to
enduring gender stereotypes that continue to be
reproduced in the sports world, such as the belief
that men are inherently better trainers or that the
best sports facilities are those managed and led
by men. Conclusions. Although women's partic-
ipation in the fitness industry has increased, sig-
nificant challenges related to gender stereotypes,
inequality and underrepresentation in leadership
roles persist, which can hinder the growth of more
female professionals in the fitness sector. Contri-
bution/Originality. This study offers a reference
point for decision-making in the development of
political, economic, and professional strategies
within the fitness sector. It supports the need to
implement equality policies in fitness centers,
create inclusive sports programs, and promote a
comprehensive training in areas where women
have historically been underrepresented, such as
general management, program design, and class-
es during peak hours.

Keywords: fitness trends, women in fitness, gen-
der equity, Colima, leadership in sports, gender
stereotypes.

JEL Codes: K10,K32, 010, R58.
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Introduccion

La industria fitness es uno de los sec-
tores de mayor crecimiento en el
mundo por su relacion directa con la
salud; el desarrollo de estas modali-
dades de ejercicio centra su fuerza
en la crisis de salud derivada del se-
dentarismoy los estilos de vida adop-
tados en la posmodernidad. Aparte
de ser relevante para la salud publi-
ca, Gomez et al. (2020) sefialan que
este sector tiene impacto econdémico,
financiero, laboral y empresarial. La
importancia del sector aparte de ser
social también repercute en los as-
pectos economico y empresarial.

Desde la década de los 70, las muje-
res han jugado un papel importante
en la expansion del movimiento fitness
asumiendo roles prominentes como
instructoras, creando propuestas o
bien popularizando estilos que atra-
jeron a otras mujeres a los centros
fitness (Stern, 2008). Sin embargo, en
los Ultimos afos las encuestas de ten-
dencia de las diversas organizaciones
revelan una presencia mayormente
masculina en la direccion de las em-
presas fitness, potenciando modalida-
des predominantemente masculinas
en la instruccion y direccion.

Una de esas encuestas es la del Ame-
rican College of Sports Medicine (ACSM)
que en la ultima década ha publicado
con periodicidad anual datos sobre
las tendencias del fitness a nivel mun-
dial, lo que permite observar tipos de
entrenamiento y ejercicios, tecnolo-
gia y equipamiento, modalidades de
clase/entrenamiento, demografia y

participacion, espacios y entornos de
entrenamiento y tendencias emer-
gentes en el sector (Thompson, 2006).

En México, desde hace cinco afos
el grupo de investigacion “Determi-
nantes de la Salud” de la Universidad
de Guadalajara, Campus Vallarta, ha
desarrollado de forma anual y lon-
gitudinal el estudio de la evolucion
y tendencia del sector fitness en el
pals (Gomez, et al., 2020, 2021, 2023,
2024); sin embargo, las referencias
que se tienen sobre la participacion
de las mujeres en este sector (Vallejo,
et al., 2023) son limitadas. Por lo an-
terior, el presente trabajo contribuye
a describir la participacion en especi-
fico de las mujeres colimenses en el
sector, a partir del modelo del ACSM.

Esta investigacion muestra la distri-
bucion de roles laborales entre las
mujeres en el sector, las diferencias
salariales, la prevalencia de trabajos
a tiempo parcial, y su poca participa-
cion en roles de liderazgo. Se espera
que los resultados de este estudio
documenten la formulacion de politi-
cas publicas que promuevan la inclu-
sion y el crecimiento de las mujeres
en la industria del fitness.

Contexto teorico

Las investigaciones sobre la actividad
fisica desde una perspectiva de gé-
nero han contribuido a visibilizar la
brecha existente tanto en la practica
deportiva entre mujeres y hombres,
como en la realizacion de proyectos
Cuyo objetivo es identificar como estas
brechas pueden ser disminuidas (Ca-
macho-Mifano y Girela-Rejon, 2016).
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Esto subraya la necesidad de desarro-
llar investigaciones e intervenciones
que fomenten una mayor participa-
cion de las mujeres en la actividad fi-
sica 0 en la practica de algun deporte.

Otro aspecto que se ha visibilizado es
que la sociedad alienta a hombres y
mujeres a participar en tipos de de-
portes de manera diferenciada: a los
primeros se les anima a interesarse
en deportes agresivos y competiti-
VoS, mientras que a las mujeres se
les impulsa hacia aquellos considera-
dos mas estéticos (Rodriguez Torres
et al, 2022). Como consecuencia, la
participacion de las mujeres en acti-
vidades fisico-deportivas ha estado
limitada por estereotipos de género
que determinan el tipo de actividad,
la frecuencia con que se practica y
si deciden incursionar de manera
profesional y participar en torneos
y competencias (Rodriguez Torres et
al., 2022). Estos estereotipos también
impactan directamente en las oportu-
nidades laborales de las mujeres en
el sector fitness, donde se espera que
ellas se especialicen en areas como
la pérdida de peso vy el bienestar, li-
mitando asi su participacion en otras
areas de crecimiento profesional.

Por lo tanto, no es de extrafiar que en
el 2021 la Encuesta Nacional de Ten-
dencias Fitness para México mostraba
la preferencia por el entrenamiento
con peso corporal, y entrenamiento
en linea recordando que este afio era
pospandemia, para el 2022 se paso
a un entrenamiento personalizado
y ejercicios exclusivos para pérdida

de peso, en el 2023 comenzaron ac-
tividades al aire libre y la tecnologia
portatil asi como entrenamiento de
fuerza, y el afio 2024 paso la tenden-
cia a HIIT (entrenamiento de interva-
los de alta intensidad) y se mantuvo
el entrenamiento de peso corporal,
tal como lo sefalan las investigacio-
nes realizadas anualmente por GoO-
mez-Chavez  (2021), Lopez-Haro
(2022), Pelayo-Zavalza (2023) y Agui-
rre-Rodriguez (2024).

Es importante desarrollar proyectos
que busquen una verdadera inclu-
sion en el deporte, donde se aliente a
las mujeres a participar activamente
en cualquier actividad que ellas deci-
dan, y que cuenten con condiciones
adecuadas de infraestructura, entre-
namiento, y apoyo social y financiero
para asegurar igualdad de oportuni-
dades entre hombres y mujeres.

Para lograr lo anterior, Camacho-Mi-
flanoy Girela-Rejon (2016) mencionan
que es necesario capacitar y formar
en cuestiones de género a los profe-
sionales, entrenadores y formadores
en educacion fisica, para que, pau-
latinamente, se dejen de reproducir
las desigualdades de género. De esta
forma, la participacion de hombres y
mujeres en actividades fisico-deporti-
Vas sera mas equitativa.

Por su parte, Dosal-Ulloa, Mejia Ciro 'y
Capdevila Ortis (2017) abordan cémo
el deporte puede ser una via para
alcanzar derechos sociales basicos
como la inclusion, equidad, aprendi-
zaje social, vinculos y estilos de vida
saludables. Esto impactaria en las
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actividades que pueden realizar, ase-
gurando que las necesidades, pre-
ferencias e intereses de las mujeres
sean tomadas en cuenta en igual me-
dida que las de los hombres, al mis-
mo tiempo que se trabaja en eliminar
estereotipos machistas (p. 122).

La eliminacion de estos estereotipos
resultaria en mujeres con trabajos
dignos, de calidad y con prestaciones
sociales, sin brecha salarial. Al regre-
sar a casa, podrian dedicar el mismo
tiempo que los hombres a las labores
del hogar, con lo cual su capacidad
productiva podria ser aprovechada al
maximo, ya que no tendrian una posi-
cion subordinada (Dosal-Ulloa, Mejia
Ciroy Capdevila Ortis, 2017).

Lo anterior también implicaria una
poblacidon mas sana, ya que supon-
dria que nifias y mujeres tendrian las
condiciones economicas y de tiempo
necesarias para practicar algun de-
porte, aquel que mas les interese. De
esta manera, se irfa eliminando poco
a poco la separacion artificial entre
deportes para hombres y para muje-
res (Dosal-Ulloa, Mejia Ciro y Capdevi-
la Ortis, 2017).

No solo hay retos para incidir en el
ndmero de mujeres que se animan a
hacer deporte, sino que aquellas que
lo realizan de manera profesional
también encuentran retos derivados
de su condicion de mujer. En la inves-
tigacion publicada en 2022 por Trella
et al., se identificaron barreras de gé-
nero experimentadas por las entre-
nadoras en areas de trabajo y en el
proceso de formacion. Se encontro
que hasta un 88% de las entrevistadas

habfa sufrido algun tipo de agresion a
lo largo de su trayectoria laboral por
parte de sus empleadores o super-
visores por el hecho de ser mujeres,
repercutiendo en su calidad de viday
en una disminucion de su satisfaccion
laboral, lo que a su vez impacta en su
desempefio profesional. En lo que
respecta a agresiones por parte de
colegas, comparieros de trabajo o de
estudios, el 90% de las respondien-
tes sefiald haberlas experimentado al
menos una vez a lo largo de su vida
profesional. De nuevo, los autores
del estudio identifican la educacion
como la herramienta para mejorar la
situacion, ya que los programas edu-
cativos pueden ensefiar sobre la dis-
criminacion de géneroy promover un
entorno de aprendizaje mas justo, de
manera que los hombres tengan un
espacio para aprender y compren-
der la responsabilidad que tienen en
la solucion, especialmente porque la
mayoria de los puestos directivos en
actividades deportivas aun son ocu-
pados por ellos (Trella et al., 2022).

Otra barrera comun en el campo del
fitness esta relacionada con el trata-
miento de la imagen o la construc-
cion visual de lo que socialmente
debe cumplir una mujer en las salas
de musculacion para ser visibilizada
O tener espacios centrales y horarios
de promocion estelares. Este aspecto
esta fuertemente consolidado por la
version que tradicionalmente ha re-
forzado o refuerza de forma constan-
te los medios de comunicacion: a las
mujeres no se les otorga los espacios
estelares para la conduccion, narra-
Cion o transmision de eventos depor-
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tivos, lo cual provoca que su actividad
sea menos Visible y apoyada por la
comunidad en general. En palabras
de Pefia y Sanchez (2020) los medios
subestiman y legitiman la discrimina-
ciony, a su vez, refuerzan la invisibili-
dad de las mujeres deportistas.

Los estudios de tendencia de los ulti-
mos cinco afios sobre la evoluciony el
panorama de desarrollo en el sector
fitness en México, especificamente en
el caso de las mujeres, indican que su
participacion ha cambiado la dinami-
ca de los centros de entrenamiento
y gimnasios. Estos han adaptado sus
instalaciones y servicios para satisfa-
cer sus necesidades y preferencias.
Al mismo tiempo, se han desarrollado
programas especificos que van desde
entrenamiento de fuerza y resisten-
Cia hasta yoga vy pilates, disciplinas
que han ganado popularidad por sus
beneficios integrales (Wang, Hsiao vy
Hsiung, 2022). Esta diversificacion de
la oferta ha hecho que mas mujeres
se sientan atraidas y comodas partici-
pando en actividades fisicas.

En cuanto al trabajo realizado por las
naciones para contribuir activamente
a la eliminacion de las brechas men-
cionadas, se destaca la Declaracion
de Brighton, firmada en 1994 por 82
paises, incluido México. Esta resalta
la necesidad de un trabajo colectivo,
coordinado y transversal para elimi-
nar las brechas de género existentes
en el deporte.

Entre los beneficios de apoyar que
Mas mujeres ocupen posiciones de
liderazgo en la esfera deportiva, un
estudio dirigido por Wicker (2020)

menciona que cuando una junta di-
rectiva incluye mujeres, es menos
comun que los clubes deportivos sin
fines de lucro enfrenten problemas
organizacionales.

Para superar estos desafios, es cru-
cial implementar politicas publicas
y programas que promuevan la in-
clusion de las mujeres en todos los
niveles del sector fitness. La Declara-
cion de Brighton (1994) en su punto
seis subraya la importancia de desa-
rrollar politicas que incrementen el
numero de mujeres en puestos de
liderazgo deportivo. Ademas, aborda
la importancia de educar a los profe-
sionales del fitness sobre la discrimi-
nacion de género y crear entornos
de aprendizaje y trabajo mas justos,
los cuales son pasos esenciales para
avanzar hacia una mayor equidad en
la industria.

En el caso especifico de Colima, en
donde se ubica la presente inves-
tigacion, se promueven estrategias
publicas para favorecer la igualdad
de género en el deporte y el ejercicio
fisico, con la finalidad de generar las
condiciones de seguridad, justicia y
oportunidad para la practica depor-
tiva (Instituto Colimense del Deporte,
2018). En el mismo sentido, la Univer-
sidad de Colima casa formadora de
la gran mayoria de las mujeres que
actualmente trabajan en el sector
fitness, declara en el 2019 cero tole-
rancia a la discriminacion y violencia
y, en el 2021, la igualdad de género
se convierte en un eje rectoral, lo que
ha permitido crear espacios para la
transversalizacion y la formacion con
perspectiva de género. En este sen-
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tido se propuso el presente trabajo,
para conocer el estado de la cuestion
y participacion de las mujeresy la ten-
dencia de servicios en el sector fitness.

Materiales y métodos

La poblacién estuvo integrada por
los profesionales del sector fitness del
estado de Colima; la seleccion de Ia
muestra de tipo aleatoria estuvo inte-
grada por 340 especialistas y perso-
nas que se desempefan al frente de
grupos y programas publicos y priva-
dos en los diez municipios del Estado
(217 hombresy 122 mujeres); sin em-
bargo, el presente articulo solo ana-
liza la participacion de las mujeres y
las areas de oportunidad para seguir
construyendo espacios profesionales
igualitarios.

Se utilizd una adaptacion al contexto
de Colima del cuestionario Worldwide
Survey of Fitness Trends del ACSM. El
instrumento incluyd 56 potenciales
tendencias fitness, incorporando al-
gunas especificas para el contexto lo-
cal. Las participantes valoraron cada
tendencia en una escalade 1a 10. Es
importante mencionar que el instru-
mento ha sido validado previamente
en México y aplicado de forma anual
a nivel nacional desde 2020 a la fecha
por el grupo de investigacion “Deter-
minantes de la salud” de la Universi-
dad de Guadalajara, Campus Vallarta.

La encuesta se distribuy6 en formato
electronico a través de Google Forms
durante un periodo de seis semanas
entre mayo y junio de 2024. Se contd
con la colaboracion de una red de do-
centes universitarios y asociaciones

profesionales del sector fitness para
su difusion, asi como asistencia por
parte de las investigadoras a los es-
paciosy salas de musculacion de toda
la region.

En lo que respecta al analisis de los
datos, se optd por considerar la esta-
distica descriptiva basica basada en la
moda y media a través de tablas cru-
zadas, utilizando los datos sociales,
economicos y laborales de las partici-
pantes en el estudio. Para identificar
las principales tendencias, se calculo
la puntuacion media de cada item y
se ordenaron de forma decreciente,
seleccionando las 20 primeras. Se uti-
lizo el software SPSS 25 para el ana-
lisis estadistico. Este tipo de analisis
descriptivo permite por su accesibili-
dad, la comparacion con otras zonas
del pais y afios previos o futuros, que
permitiran identificar el crecimiento o
movilidad del sector femenino que se
desempefia en el sector fitness.

Resultados

En el andlisis de los resultados se
encontrd la distribucion porcentual
de los encuestados segln su grupo
de edad. La mayoria de las partici-
pantes (45.9%) se ubica entre los 22
y 34 afios y, un segundo grupo, son
menores de 21 afnos con un 20.5%.
La agrupacion de mujeres de mas de
54 afios es la menos representada
con un 3.3% (Ver Tabla 1). Por otro
lado, los datos también describen la
diversidad en la experiencia y la for-
macion académica dentro del sector
de actividad fisica. La mayoria de los
profesionales tiene entre 1y 4 afos
de experiencia, y una formacion uni-
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versitaria en actividad fisica o areas
relacionadas. Sin embargo, también
existe una notable proporcion de
personas con experiencia practica,
con o sin certificaciones, y un grupo
emergente de estudiantes y profesio-
nales en formacion.

Tabla 1. Caracteristicas sociodemograficas

Caracteristicas %
Edad
Menos de 21 afios 205
22-34 afios 459
35-44 afios 19.7
45-54 anos 10.7
Més de 54 afios 33
Afios de experiencia en el sector
No tengo experiencia en el sector 18.9
<de 1 afio 10.7
1-4 afios 31.1
5-7 afios 115
8-10 afios 9.8
11-20 afios 8.2
Més de 20 afios 9.8
Formacién académica

Posgrado en actividad fisica o afines 7.4
Profesional con grado universitario en

- L : 24.6
actividad fisica o carreras afines
Egresada/o de una licenciatura en acti-

. S ) o 16.4
vidad fisica o carreras afines sin titulo
Estudiante de una licenciatura en acti-

, L : 21.3
vidad fisica o carreras afines
Personal con experiencia practica y 123
certificaciones '
Personal con experiencia practica 12.3
Personal con grado universitario en
nutricion, medicina, enfermeria o tera- 57

pia fisica

El 35.2% de las mujeres en el estudio
no trabaja actualmente en el sector
fitness, entre las que si laboran en
este momento (22.1%), el 27.9% gana
entre $5.000 y $10.000, el 10.7% en-

tre $11.000y $20.000, y el 9% mas de
$20.000. Si se considera que para el
2024 el salario minimo diario en Coli-
ma es de $257 pesos, se podria decir
que mas de un 20% gana el salario
minimo por su trabajo.

Un porcentaje significativo trabaja a
tiempo parcial en este sector (33.6%),
lo que sugiere una tendencia hacia
empleos menos comprometidos en
términos de hora (ver Tabla 2).

Tabla 2. Ingresos mensuales y tipo de ocu-

pacion
Ingreso mensual promedio %
No trabajo en el fitness en este
352
momento
Menos de $5.000 17.2
$5.000-$10.000 279
$11.000-$15.000 8.2
$16.000-$20.000 2.5
Mas de $20.000 9.0
Tipo de ocupacién %
Trabajo en el ambito del fitness de 291
tiempo completo '
Trabajo en el ambito del fitness a
. . 33.6
tiempo parcial
He trabajado en el sector fitness, pero 156
en este momento no '
Nunca he trabajado en el sector fit- 287

ness

En cuanto a la ocupacion laboral, un
gran porcentaje de mujeres trabaja
a tiempo parcial, lo que sugiere fle-
xibilidad laboral y posiblemente una
busqueda de balance entre trabajo
y vida personal, aunque también po-
dria indicar que debido a los salarios
existentes en el ramo no pueden de-
dicarse a tiempo completo al mismo.
La mayoria de las mujeres que trabaja
en el sector fitness gana entre $5.000
y $10.000, indicando que este rango
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es comUn para quienes estan activa-
mente empleadas en el area. Entre las
ocupaciones con mayor porcentaje
de participacion esta la de instructo-
ra de gimnasio (12.3%) y entrenadora
deportiva (12.3%), asi como estudian-
tes de licenciatura en actividad fisica
(15.8%) (Ver Tabla 3).

Los datos confirman lo encontrado
por Trella et al,, (2022) en lo referen-
te a la desigualdad salarial que exis-
te entre los hombres y mujeres que
laboran en el sector fitness, asi como
la alta prevalencia de trabajos a tiem-
po parcial, lo cual afecta la estabilidad
econdmica y profesional de las muje-
res, asi cOmo su acceso a servicios de
seguridad social y prestaciones.

Referente a la participacion de las
participantes en roles de liderazgo,
los hallazgos muestran que la ocu-
pacion femenina del sector esta ocu-
pada por instructoras de gimnasio o
entrenadoras personales, pero solo
el 4.9% son propietarias o gerentes.
Resultados que van de la mano con
lo encontrado en la declaracion de
Brighton, acerca de la importancia de
desarrollar politicas, programas y es-
tructuras que incrementen el nimero
de mujeres en puestos de liderazgo
deportivo.

Por tanto, es importante que las ins-
tancias gubernamentales de Colima
encargadas de la transversalizacion
de género en el deporte, incluyan en
suagenda el disefio e implementacion
de politicas publicas encaminadas a
apoyar a mas mujeres a tomar posi-
ciones de liderazgo en los deportes.

Tabla 3. Ocupacién principal

%

Propietario/a gerente director/a de 49
gimnasio

Actividades administrativas en 4.1

gimnasio

Emprendedor/a en el sector fitness 9.0
Entrenador/a personal 5.7
Instructor/a de gimnasio 12.3
Instructor/a de sesiones fitness 7.4
grupales

Docente universitario/a de grado en 6.6

actividad fisica o afines

Estudiante de licenciatura en actividad 15.6
fisica o afines

Estudiante de posgrado en actividad 1.6
fisica o afines

Profesor/a de educacion fisica 10.7
Gestor/a o promotor/a deportivo .8
Entrenador/a o instructor/a deportivo 12.3
Profesional del area de la salud 1.6
(fisioterapia, gerontologia, medicina,
enfermeria)

Nutridloga/o 4.1
Entrenador/a de salud/bienestar 2.5
Salud y bienestar corporativo (en 8

centros de trabajo)

En el Top de las 20 de tendencias
en Colima, de acuerdo a las mujeres
que laboran en el sector fitness es la
opcion de “Programas de ejercicio y
pérdida de peso” con una M= 9.02,
en segundo y tercer lugar “Entrena-
miento personal” M= 9.00 y “Entre-
namiento Funcional” M= 8.87, lo que
indica una fuerte preferencia por pro-
gramas orientados especificamente
a la reduccion de peso vy el acondi-
cionamiento fisico general, en otras
palabras a servicios altamente espe-
cializados (combinaciéon de ciencias
aplicadas al deporte) (Ver Tabla 4).
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Estas tendencias muestran una fuer-
te inclinacion hacia programacion de
ejercicio orientados al peso (bajarlo)
y al acondicionamiento fisico gene-
ral, lo que refleja que las mujeres se
siguen especializando en areas que

tradicionalmente han sido asociadas
con el bienestar femenino, o lo que se
espera que una mujer obtenga como
resultado de realizar actividad fisica o
practicar algun deporte.

Tabla 4. Top 20 de tendencias mexicanas en fitness para 2025

Media Deg\iz\éién

1 Programas de ejercicio y pérdida de peso 9.02 2.06
2 Entrenamiento personal 9.00 1.75
3 Entrenamiento funcional 8.87 1.76
4 Programas de entrenamiento y alimentacion 8.73 1.84
5  Dieta saludable 8.63 212
6  Equipos multidisciplinares de trabajo (profesionales de actividad fisica,

médicas/os, fisioterapeutas, nutridlogas/os) 8.55 2.05
7 Entrenamiento de fuerza 8.54 2.06
8  Entrenamiento especifico para un deporte (desarrollo atlético) 8.53 1.90
9  Entrenamiento de caminata, running o en bicicleta 8.44 2.08
10 Programas de ejercicio para nifios/as y adolescentes 8.40 2.10
11 Contratacion de profesionales certificados 8.39 2.27
12 Contratacién de profesionales graduados-as en actividad fisica o carre- 832 202

ras afines
13 Ejercicios acuaticos (Aqua Fitness) 8.31 2.02
14 Entrenamiento con el peso corporal 8.30 1.98
15 Actividades fitness al aire libre 8.26 1.96
16 Entrenamiento de fuerza con pesos libres 8.26 2.02
17 Entrenamiento aerdbico 8.25 218
18 Pilates 8.23 217
19 Monitorizacion de los resultados de entrenamiento 8.21 2.24
20 Programas de ejercicio para salud y bienestar mental 8.21 2.61

Discusion (Burtén, 2019), en Colima esta brecha

Los resultados nos permiten observar
cinco brechas de género que viven las
mujeres profesionales del fitness en
el estado de Colima. Entendiendo la
brecha de género como la disparidad
sistematica y estructural entre hom-
bres y mujeres en todos los aspectos
de la vida laboral en el sector fitness

incluye roles de liderazgo, desigual-
dad salarial, condiciones laborales,
especializacion limitada y formacion
avanzada.

En el presente articulo, la primera
brechatiene que ver con el rol de lide-
razgo, ya que en Colima solo el 4.9%
de las mujeres gque se desempefian
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en el fitness asume puestos de primer
nivel o de toma de decisiones; a las
mujeres las vemos asumiendo ro-
les administrativos de segundo nivel
(recepcionistas, ventas y limpieza) o
en actividades fisicas estereotipadas
(baile, yoga, pilates, danza aérea, pole
dance). Estos datos coinciden con la
Sport Alliance y Women in Fitness Asso-
ciation (WIFA), gue muestra que solo
el 29% de las mujeres son propieta-
rias de gimnasios, en comparacion
con el 70% de los hombres (Debas,
2021). Bensaid y Brahimi (2023) coin-
ciden en que a pesar de la participa-
cion activa de las mujeres en el sector
siguen estando insuficientemente
representadas en roles de lideraz-
g0, por sexismo y subestimacion de
habilidades.

Comparando estos resultados con
otros estudios, se observa una ten-
dencia similar en diferentes contextos
geograficos. En la Comunidad Auté-
noma del Pais Vasco, por ejemplo, la
participacion de las mujeres en aso-
ciaciones deportivas es significativa-
mente menor que la de los hombres
(15% vs. 34%). A nivel global, la ONU
y la UNESCO han resaltado la impor-
tancia de promover la participacion
femenina en el deporte para alcanzar
la igualdad de género.

La segunda brecha es la desigualdad
salarial, el 27.9% de las mujeres coli-
menses en el sector gana entre 5.000
y 10.000 pesos mensuales (equiva-
lente a: entre 238 y 476 ddlares men-
suales), siendo los hombres los que
tienen los sueldos mas altos. En el es-
tudio de Finy Parker (2019), se afirma
la influencia del género en los salarios

de los entrenadores personales a di-
ferencia de las mujeresy la disparidad
salarial significativa incluso pasando
por alto la formacion y la experiencia.

Otra distancia observada es la que
tiene que ver con las condiciones la-
borales. Sigue siendo el trabajo una
segunda o tercera jornada para las
mujeres; en Colima el 33.6% trabaja
a tiempo parcial, por horas o por cla-
se, o que permite inferir la saturacion
del tiempo de las mujeres en activida-
des de orden domeéstico y familiar o
la baja demanda de sus servicios en
el sector fitness. Esta segregacion no
es casual, sino que responde a este-
reotipos de género profundamente
arraigados que limitan las oportuni-
dades de las mujeres en ambitos con-
siderados masculinos (Burton, 2019).

La cuarta y quinta brecha estan re-
lacionadas con la especializacion y la
formacion avanzada, ya que en el caso
colimense solo el 7.4% tiene una alta
formacion, ademas, son las Unicas re-
presentadas en profesiones de salud
(nutridlogas y psicologas), especializa-
ciones dedicadas al rol de cuidadoras
y que curiosamente, se relacionan
con la tendencia fitness de pérdida de
peso. Estas acciones pueden desin-
centivar a las mujeres a buscar la alta
especializacion y perpetuar la des-
igualdad (Fin'y Parker, 2019)

Reminiscencias de estas brechas sin
duda continlan perpetuando los
estereotipos de género, en la parti-
Cipacion como profesionales, pero
también como usuarias en algunas
manifestaciones fisicas del sector. La
participacion en actividades depor-

Vol 1l No. 2 - e-1169 julio diciembre 2024. DOI: https://doi.org/10.22579/ 234639101169


https://doi.org/10.22579/23463910.1169

Ciria Margarita Salazar C., Isela Guadalupe Ramos-Carranza, Claudia M. Prado-Meza, Rossana Tamara Medina-Valencia, Lino Francisco

Jacobo Gamez-Chavez

tivas desde una edad temprana au-
menta las probabilidades de que las
mujeres continden interesadas en el
deporte a lo largo de su vida; de igual
forma, la promocion del deporte en
las instituciones educativas permite
que la percepcion positiva respecto a
su practica sea mayor (Cruz-Morales,
etal., 2022).

Las mujeres en el ambito del fitness
se enfrentan a estereotipos de géne-
ro que afectan su autoridad y opor-
tunidades laborales (Walter y Ede,
2023). Los usuarios tienden a preferir
sesiones dirigidas por hombres, asu-
miendo que tienen mas experiencia
en musculacion y en el ambito del
entrenamiento deportivo, lo cual es
un micromachismo que desvaloriza la
competencia de las mujeres en este
ambito. A esto se suma la interseccio-
nalidad del sexo, como la edad, la for-
ma fisica y la imagen de las mujeres
(Vik y Cunningham, 2018).

Luego de conocer los hallazgos del
presente estudio, sin duda las accio-
nes de género que se emprendan
en el sector deben promover la re-
duccion de las brechas, aumentando
la representacion femenina en roles
de liderazgo mediante programas de
mentoria, cuotas de géneroy campa-
fas que visibilicen sus logros (Nale-
venko, 2024). Ademas, es clave cerrar
la brecha de profesionalizacion e in-
gresos con becas, talleres de lideraz-
go v certificaciones con enfoque de
género (Salazar, 2023).

Conclusiones

La participacion de las mujeres en el
sector fitness ha crecido significativa-
mente en las Ultimas décadas, refle-
jando cambios sociales y culturales
que promueven la equidad de género
y la inclusion en diversos ambitos. En
el contexto de Colima, este fendomeno
Nno es una excepcion, y se observa un
incremento notable en la presenciay
protagonismo de las mujeres en gim-
nasios, clases grupales y actividades
fisicas en general.

Los resultados indican que las muje-
res que se desempefian en este sec-
tor tienen entre uno y cuatro afios de
experiencia, y una formacion acadé-
mica en actividad fisica o areas afines.
En cuanto a las principales tenden-
cias el estudio refleja un enfoque en
programas de ejercicio fisico y pérdi-
da de peso, entrenamiento personal
y funcional, asi como una creciente
conciencia de la relacion entre ejer-
cicio fisico y salud mental. Estas pre-
ferencias indican una demanda de
servicios altamente especializados
que atiendan las necesidades de las
mujeres colimenses.

Por otro lado, a pesar del avance en
la participacion femenina, persisten
desafios significativos, como la fal-
ta de infraestructura adecuada vy la
persistencia de estereotipos de gé-
nero que limitan las oportunidades
laborales de las mujeres. A partir de
los hallazgos del presente trabajo,
relacionados con la participacion, la
edad, la profesionalizacion, el ingre-
so mensual y el desempefio de las
mujeres en el sector fitness, se evi-

Vol 11 No. 2 - e-169 julio diciembre 2024. DOI: https://doi.org/10.22573/ 234639101169

la

ISSN 2346- 3910 on line Revista GEON
(Gestian, Organizaciones y Negocios)

2]


https://doi.org/10.22579/23463910.1169

NcEl—

ISSN 2348- 3910 on line Revista GEON
(Gestian, Organizaciones y Negocios)

2]

Tendencias sobre |a participacion de las mujeres en el sector fitness de Colima, México

dencia la necesidad de implementar
politicas de igualdad que involucren
a los sectores gubernamental, civil
y empresarial. Estas politicas deben
enfocarse en generar oportunidades
gue reconozcan y valoren la profesio-
nalizacion de las mujeres, impulsen
su talento en diversas areas dentro
de las empresas privadas y organiza-
ciones publicas del sector y promue-
van su visibilizacion en los programas
deportivos ofrecidos en los distintos
espacios de ejercitacion

Es por ello que es esencial seguir
promoviendo estos estudios de ten-
dencia e incidir para avanzar hacia
una mayor igualdad de género en la
industria del fitness. Ademas, es cru-
cial desarrollar programas que no
solo atraigan a las mujeres, sino que
también les proporcionen las herra-
mientas y el entorno necesario para
sobresalir en este campo. Las mu-
jeres participantes en este sector
deben ser vistas no solo como par-
ticipantes, sino también como lide-
res y agentes de cambio que puedan
impulsar la industria hacia un futuro
mas inclusivo y equitativo, con lo cual
podran no solo participar activamen-
te, sino también liderar e innovar.

Algunos aspectos que nos gusta-
ria explorar en estudios posteriores
estan el impacto del trabajo a tiem-
po parcial en la estabilidad laboral y
econémica de las profesionales en
el sector, y la evoluciéon de las cinco

brechas de género observadas en el
presente estudio.
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